
��� ',È5,2�2),&,$/�'2�(67$'2��_��6e5,(����_��$12�;,,,�1������_�)257$/(=$�����'(�6(7(0%52�'(�����

(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È

3257$5,$�1��������������2�35(6,'(17(�'$�(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È���(7,&(��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�
OHJDLV�H�WHQGR�HP�YLVWD�R�DUW�����LQFLVR�9,��GR�'HFUHWR�Q����������GH�������������5(62/9(�'(6,*1$5�R�HPSUHJDGR�5$,081'2�260$1�/,0$��
PDWUtFXOD�������������RFXSDQWH�GR�FDUJR�GH�'LUHWRU�GH�2SHUDo}HV�GHVWD�(PSUHVD��SDUD�GXUDQWH�R�VHX�DIDVWDPHQWR��UHVSRQGHU�SHOD�3UHVLGrQFLD�GHVWD�(PSUHVD�
GH�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�GR�&HDUi���(7,&(��QRV�GLDV�������H��������������(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È���(7,&(��
HP�)RUWDOH]D������GH�VHWHPEUR�GH�������

-RVp�/DVVDQFH�GH�&DVWUR�6LOYD
35(6,'(17(�

5HJLVWUH�VH�H�SXEOLTXH�VH�

��
$9,62�'(�$/7(5$d2�'26�7(5026�'2�(',7$/�'(�35e�48$/,),&$d2�

3(50$1(17(�'(�6(59,d26�'(�189(0�1��������
2�35(6,'(17(�'$�(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È��12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6��9(0��325�0(,2�'(67(��
7251$5�3Ò%/,&2�$�$/7(5$d2�GRV�7HUPRV�GR�(GLWDO�GH�3Up�4XDOLILFDomR�3HUPDQHQWH�'(�6(59,d26�GH�1XYHP�1�����������5()(5(17(�$2�
6(8�35(Æ0%8/2�(�$26�,7(16���������������������H��������$�SXEOLFDomR�QR�'2(�SRGHUi�VHU�DFHVVDGD�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR��KWWSV���ZZZ�HWLFH�FH�JRY�
EU�SURMHWR�SUH�TXDOLILFDFDR�SHUPDQHQWH����(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È���(7,&(��HP�)RUWDOH]D�����GH�VHWHPEUR�GH�������

-RVp�/DVVDQFH�GH�&DVWUR�6LOYD
35(6,'(17(�

5HJLVWUH�VH�H�SXEOLTXH�VH�

��
(;75$72�'(�$',7,92�$2�7(502�'(�35e�48$/,),&$d2

2�35(6,'(17(�'$�(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È��12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6��9(0��325�0(,2�'(67(��
7251$5�3Ò%/,&2�2�35,0(,52�7(502�$',7,92�$2�7(502�'(�35e�48$/,),&$d2�'$�(035(6$�6<'/(�6,67(0$6�/7'$��&13-�
1����������������������5()(5(17(�$2�(',7$/�'(�35e�48$/,),&$d2�3(50$1(17(�'(�6(59,d26�(0�189(0�1�������������7(1'2�
&202�2%-(72�68$�352552*$d2�325�0$,6�����'2=(��0(6(6��&217$'26�$�3$57,5�'(������������$7e�������������&20�/$6752�
12�352&(662�$'0,1,675$7,92�'(�1�����������������$�SXEOLFDomR�QR�'2(�SRGHUi�VHU�DFHVVDGD�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR��KWWSV���ZZZ�HWLFH�FH�JRY�
EU�SURMHWR�SUH�TXDOLILFDFDR�SHUPDQHQWH���(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5È�±�(7,&(��HP�)RUWDOH]D�����VHWHPEUR�GH��������
(035(6$�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�'2�&($5$���(7,&(��HP�)RUWDOH]D�����GH�VHWHPEUR�GH��������

-RVp�/DVVDQFH�GH�&DVWUR�6LOYD
35(6,'(17(�

5HJLVWUH�VH�H�SXEOLTXH�VH�

6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�+80$126

���$',7,92�$2�&2175$72�1���������
352&(662�1��������������

2�(67$'2�'2�&($5È��DWUDYpV�GD�6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�+80$126���636��
LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������FRP�VHGH�QHVWD�&DSLWDO��j�5XD�6RULDQR�$OEXTXHUTXH��Q������±�-RDTXLP�7iYRUD��&(3��������������UHSUHVHQWDGD�
SRU�VHX�6HFUHWiULR�([HFXWLYR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR�,QWHUQD��6U��6$1'52�&$0,/2�&$59$/+2�H�D�(PSUHVD�)257(.6�(1*(1+$5,$�(�6(59,d26�
(63(&,$,6�/7'$��LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������HVWDEHOHFLGD�j�5XD�&H]tGLR�GH�$OEXTXHUTXH��Q������±�&LGDGH�GRV�)XQFLRQiULRV�±�&(3��
�����������±�)RUWDOH]D�&(��GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$'$��QHVWH�DWR�UHSUHVHQWDGD�SHOR�6U��0,(//,�;,0(1(6�5,3$5'2��5(62/9(0�ILUPDU�R�
SUHVHQWH�7HUPR�$GLWLYR�DR�&RQWUDWR�DFLPD�UHIHULGR��GHFRUUHQWH�GD�/LFLWDomR�3~EOLFD�1DFLRQDO�±�/31�Q�����������636�&&&��KRPRORJDGD�SHOD�$XWRULGDGH�
&RPSHWHQWH��UHDOL]DGD�QRV�WHUPRV�GR�&RQWUDWR�GH�(PSUpVWLPR�Q�������2&�%5��ILUPDGR�HQWUH�R�*RYHUQR�GR�(VWDGR�GR�&HDUi�H�R�%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�
'HVHQYROYLPHQWR���%,'��FRQIRUPH�IDFXOWD�R�����GR�$UW�����GD�/HL�Q������������H�VXDV�DOWHUDo}HV�VXEVHTXHQWHV��H�GH�DFRUGR�FRP�R�3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�Q��
���������������2%-(72��2�SUHVHQWH�7HUPR�$GLWLYR�YLVD�D�DOWHUDomR�QR�SUD]R�GH�H[HFXomR�GR�&RQWUDWR�Q������������R�TXDO�WHP�FRPR�REMHWR�D�H[HFXomR�
GD�REUD�GH�&216758d2�'2�&(1752�'(�5()(5Ç1&,$�'$�$66,67Ç1&,$�62&,$/�±�&5$6�±�7,32�,,,��12�081,&Ë3,2�'(�2&$5$��35$=2�
'(�(;(&8d2��2�SUD]R�GH�H[HFXomR�GD�REUD�VHUi�SURUURJDGR�SRU������FHQWR�H�FLQTXHQWD��GLDV��D�SDUWLU�GH����GH�RXWXEUR�GH������DWp����GH�PDUoR�GH�������
5$7,),&$d2��3HUPDQHFHP�UDWLILFDGDV�H�LQDOWHUDGDV�DV�GHPDLV�FOiXVXODV�DQWHULRUPHQWH�SDFWXDGDV��)252��)RUWDOH]D�&(��'$7$�(�$66,1$17(6��)RUWD�
OH]D�����GH�6HWHPEUR�GH�������6DQGUR�&DPLOR�&DUYDOKR���6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�
+80$126���636�H�0LHOOL�;LPHQHV�5LSDUGR���)257(.6�(1*(1+$5,$�(�6(59,d26�(63(&,$,6�/7'$��6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��
-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�+80$126��HP�)RUWDOH]D�&(�����GH�VHWHPEUR�GH������

$QD�%HDWUL]�GH�$OHQFDU�$UDULSH�)XUWDGR
&225'(1$'25$�-85Ë',&$

��
���$',7,92�$2�&2175$72�1���������

352&(662�1��������������
2�(67$'2�'2�&($5È��DWUDYpV�GD�6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�+80$126���636��
LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������FRP�VHGH�QHVWD�&DSLWDO��j�5XD�6RULDQR�$OEXTXHUTXH��Q������±�-RDTXLP�7iYRUD��&(3��������������UHSUHVHQWDGD�
SRU�VHX�6HFUHWiULR�([HFXWLYR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR�,QWHUQD��6U��6$1'52�&$0,/2�&$59$/+2�H�D�HPSUHVD�)257(.6�(1*(1+$5,$�(�6(59,d26�
(63(&,$,6�/7'$���LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������HVWDEHOHFLGD�j�5XD�&H]tGLR�GH�$OEXTXHUTXH��Q������±�&LGDGH�GRV�)XQFLRQiULRV�±�)RUWD�
OH]D�&(���&(3��������������GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$'$��QHVWH�DWR�UHSUHVHQWDGD�SHOR�6U��0,(//,�;,0(1(6�5,3$5'2��5(62/9(0�ILUPDU�R�
SUHVHQWH�7HUPR�$GLWLYR�DR�&RQWUDWR�DFLPD�UHIHULGR��GHFRUUHQWH�GD�/LFLWDomR�3~EOLFD�1DFLRQDO���/31�1�����������636�&&&��KRPRORJDGD�SHOD�$XWRULGDGH�
&RPSHWHQWH��UHDOL]DGD�QRV�WHUPRV�GR�&RQWUDWR�GH�(PSUpVWLPR�Q�������2&�%5��ILUPDGR�HQWUH�R�*RYHUQR�GR�(VWDGR�GR�&HDUi�H�R�%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�
'HVHQYROYLPHQWR�±�%,'��H�GR�3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�Q�����������������2%-(72��2�SUHVHQWH�7HUPR�$GLWLYR�YLVD�D�DOWHUDomR�QR�SUD]R�GH�H[HFXomR�
GR�&RQWUDWR�Q�����������R�TXDO�WHP�FRPR�REMHWR�D�H[HFXomR�GD�REUD�GH�FRQVWUXomR�GR�&(1752�'(�('8&$d2�,1)$17,/�±�&(,��3$'52�,,,��12�
081,&Ë3,2�'(�025$Ò-2��35$=2�'(�(;(&8d2��2�SUD]R�GH�H[HFXomR�GR�&RQWUDWR�RULJLQDO�VHUi�SURUURJDGR�SRU������FHQWR�H�FLQTXHQWD��GLDV��FRP�
LQtFLR�QR�GLD����GH�MXQKR�GH������H�WpUPLQR�QR�GLD����GH�QRYHPEUR�GH�������5$7,),&$d2��3HUPDQHFHP�UDWLILFDGDV�H�LQDOWHUDGDV�DV�GHPDLV�FOiXVXODV�
DQWHULRUPHQWH�SDFWXDGDV��)252��)RUWDOH]D�&(��'$7$�(�$66,1$17(6��)RUWDOH]D�����GH�6HWHPEUR�GH�������6$1'52�&$0,/2�&$59$/+2���6(&5(�
7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�+80$126���636�H�0,(//,�;,0(1(6�5,3$5'2���)257(.6�
(1*(1+$5,$�(�6(59,d26�(63(&,$,6�/7'$��6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�
+80$126��HP�)RUWDOH]D�&(�����GH�VHWHPEUR�GH������

$QD�%HDWUL]�GH�$OHQFDU�$UDULSH�)XUWDGR
&225'(1$'25$�-85Ë',&$

��
(;75$72�'(�&2175$72

1��'2�'2&80(172����������,*�1��������
&2175$7$17(��2�(67$'2�'2�&($5È��DWUDYpV�GD�6(&5(7$5,$�'$�3527(d2�62&,$/��-867,d$��&,'$'$1,$��08/+(5(6�(�',5(,726�
+80$126�±�636��&2175$7$17(��LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������FRP�VHGH�QHVWD�&DSLWDO��QD�5XD�6RULDQR�$OEXTXHUTXH��Q�������
EDLUUR�-RDTXLP�7iYRUD��QHVWH�DWR�UHSUHVHQWDGD�SRU�VHX�6HFUHWiULR�([HFXWLYR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR�,QWHUQD��6DQGUR�&DPLOR�&DUYDOKR��&2175$7$'$��
18775(�&20e5&,2�'(�$/,0(1726�(�0(',&$0(1726�/7'$��FRP�VHGH�QD�5XD�$QW{QLR�$XJXVWR��Q��������-RDTXLP�7iYRUD��)RUWDOH]D�&(��
&(3�Q��������������LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$'$��UHSUHVHQWDGD�QHVWH�DWR�SRU�SURFXUDomR��SHOR�
6U��+HGHO�)DULG�&LQWUD�)D\DG��2%-(72��&RQVWLWXL�REMHWR�GHVWH�FRQWUDWR�D�DTXLVLomR�GH�1XWULomR��,WHQV����H������GH�DFRUGR�FRP�DV�HVSHFLILFDo}HV�H�TXDQ�
WLWDWLYRV�SUHYLVWRV�QR�$QH[R�,�±�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�GR�HGLWDO�H�QD�SURSRVWD�GD�&2175$7$'$��)81'$0(17$d2�/(*$/��2�SUHVHQWH�FRQWUDWR�WHP�
FRPR�IXQGDPHQWR�R�HGLWDO�GR�3UHJmR�(OHWU{QLFR�Q�����������±�6(6$�&(;(&�H�VHXV�DQH[RV��RV�SUHFHLWRV�GR�GLUHLWR�S~EOLFR�H�D�/HL�)HGHUDO�Q�������������
FRP�VXDV�DOWHUDo}HV��H�DLQGD��RXWUDV�OHLV�HVSHFLDLV�QHFHVViULDV�DR�FXPSULPHQWR�GH�VHX�REMHWR��)252��)RUWDOH]D�&(��9,*Ç1&,$��2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GHVWH�


