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1. APRESENTAGAO

O Relatério da Administragao referente ao exercicio de 2025 apresenta os principais resultados

e iniciativas desenvolvidas pela Empresa de Tecnologia da Informagao do Ceara (ETICE), em conformidade
com a Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes), a Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e demais
normativos aplicaveis as empresas publicas.

O documento contempla o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e apresenta, de
forma estruturada, aspectos relacionados a identidade institucional, governanga corporativa, gestao de
riscos e controles internos, desempenho operacional, tecnologia e inovagdo, gestdo de pessoas,
responsabilidade socioambiental e desempenho econémico-financeiro.

As informagdes econdmico-financeiras constantes neste relatério foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como as diretrizes de governanga corporativa aplicaveis
ao setor publico.

Seu objetivo é evidenciar a atuagéo da ETICE na promog&o da transformag&o digital do Estado
do Ceard, destacando sua contribui¢do para a modernizagéo da gestéo publica, a ampliagéo do acesso a
servicos digitais e a geragéo de valor para a sociedade.

Além de constituir instrumento de prestacdo de contas, o relatério reafirma o compromisso da

Empresa com a transparéncia, a integridade e a divulgagao qualificada de informacgdes, fortalecendo o

relacionamento com os drgaos de controle, parceiros institucionais e a sociedade.
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2. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O exercicio de 2025 representou
um periodo de expansdo continuada das

Empresa de atividades da Empresa de Tecnologia da

Tecnologia da
Informacao
do Ceara

Informagdo do Ceara (ETICE), reafirmando
sua atuagdo como agente estratégico na

transformac&o digital do Governo do Estado

do Ceara.

Nesse contexto, a ETICE ampliou a
provisdo de infraestrutura e solugdes
tecnolégicas, com avangos relevantes na oferta de servicos em nuvem, na integragdo de sistemas
governamentais, no fortalecimento da seguranga da informagao e na evolugéo do Cinturéo Digital do Ceara
(CDC), ativo essencial a conectividade e a digitalizagdo dos servigos publicos.

A atuacdo institucional da Empresa permanece diretamente associada a viabilizagdo de politicas
publicas em areas essenciais, como seguranga, salde, educagdo e cidadania, contribuindo para a
modernizagdo da administragdo publica, a ampliacdo do acesso a servigos digitais € a melhoria da
qualidade do atendimento ao cidadao.

Sob a perspectiva econdmico-financeira, a Empresa apresentou desempenho expressivo, com
receita de servigos, que exclui as receitas de transferéncias do Estado, de aproximadamente R$ 500
milhdes, sustentando um crescimento de 64% em relagdo ao ano de 2024, e resultado liquido ap6s
impostos de R$ 39,5 milhdes. Esses resultados evidenciam ndo apenas a expansao das operagdes, mas
também o potencial da ETICE para avangar em dire¢éo a sua independéncia financeira em relagéo ao seu
acionista controlador.

Ainda em 2025, a ETICE promoveu uma reestruturagéo administrativa voltada ao fortalecimento
da governanga e ao aumento da eficiéncia operacional, em consonéncia com as diretrizes da Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais).

O desempenho alcangado reflete 0 comprometimento dos colaboradores, gestores e parceiros
institucionais, cuja atuagao integrada tem sido fundamental para o fortalecimento da ETICE e para 0 avango
da agenda de transformagéo digital no Estado.

Para os préximos exercicios, a Empresa seguird orientada pela inovagao, pela expansdo da
infraestrutura digital, pelo aprimoramento da seguranga da informagéo e pela melhoria continua dos
servigos, reafirmando seu papel como agente de geragdo de valor publico e como elemento essencial ao

desenvolvimento digital do Ceara.
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3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL E PARTICIPAGAO SOCIETARIA

A Empresa de Tecnologia da Informagéo do Ceara (ETICE) é uma empresa publica estadual,
vinculada a Casa Civil do Estado do Ceara, dotada de personalidade juridica de direito privado, que atua
no setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC), desempenhando papel estratégico na
transformacdo digital da Administragdo Publica Estadual.

Instituida pela Lei n° 13.006, de 24 de margo de 2000, com alteracdes posteriores inscrita no
CNPJ sob o n.° 03.773.788/0001-67, a Empresa rege-se por seu Estatuto Social, pelo seu Regimento
Interno, pela Lei n° 6.404/1976, pela Lei n° 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, além

das demais normas legais aplicaveis as empresas publicas.

Participagdo Societaria
O capital social da ETICE é integralmente detido pelo Estado do Ceara, que atua como seu tnico

acionista controlador.

CONTROLADOR PARTICIPA(}AO SOBRE O CAPITAL
Estado do Ceara 100%

3.1. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao - Prover solugdes tecnoldgicas que impulsionem inovagdo, modernizacdo e
transformacgéo digital, visando & eficiéncia da gestdo publica e a melhoria dos servigos ao
cidadao.

Visdo - Ser reconhecida nacionalmente até 2030, como empresa de exceléncia em solugdes
tecnoldgicas, que promovam a inovagdo e a transformagéo digital de forma sustentavel,
acessivel e segura.

Valores — Transparéncia, Etica, Comprometimento, Inovagéo, Credibilidade, Integragéo,

Reconhecimento, Respeito e Empatia.

3.2. OBJETO SOCIAL E COMPETENCIAS

A ETICE tem por objeto social desenvolver, implantar, operar e gerir solugdes de tecnologia da

informagdo e comunicagdo, abrangendo infraestrutura tecnoldgica, servigos digitais, conectividade,
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seguranga da informagao, computagdo em nuvem e solugdes corporativas voltadas ao atendimento das

demandas do setor publico estadual. Atua, ainda, no assessoramento técnico, consultoria especializada e
apoio a gestédo publica em TIC.

Sua atuagdo consiste em oferecer infraestrutura tecnologica e servigos especializados que
possibilitam a implementagdo de politicas publicas, apoiando, essencialmente, érgéos e entidades do
Poder Executivo Estadual na modernizagao da gestéo, na transformacao digital e na prestagéo eficiente de
servigos a populagdo por meio de canais digitais.

A Empresa é responsavel pela operagéo e gestdo do Cinturéo Digital do Ceara (CDC), rede de
infraestrutura dptica que permite a prestacéo de servigos de comunicagéo de dados e conexao a internet a
6rgéos publicos, bem como, solugdes em nuvem computacional nas modalidades de laaS (Infraestrutura
como Servico), PaaS (Plataforma como Servigo) e SaaS (Software como Servigo), videomonitoramento,
Voice over IP e sistemas de radiocomunicag&o digital.

A ETICE possui uma carteira com 112 clientes, dentre eles 6rgéos e entidades que compdem a
administragdo publica estadual e municipal dos estados Ceara, Maranh&o, Para, Sao Paulo, Roraima e Rio
Grande do Norte, bem como do Distrito Federal, gerando assim, impactos relevantes em areas como saude,
educagéo e seguranca publica, com reflexos significativamente positivos aos cidadaos.

Os servicos prestados pela ETICE sdo considerados essenciais a Administragdo Publica
Estadual, sobretudo, no que se refere & garantia da seguran¢a da informagéo, a integridade e
disponibilidade dos dados governamentais e a continuidade dos servigos publicos digitais, e nesse

contexto, a Empresa posiciona-se como agente estruturante da governanga digital do Estado do Ceara.

4. AMBIENTE DE ATUAGAO

O ambiente em que a ETICE esté inserida caracteriza-se por:
= Constante evolucéo das tecnologias da informagéo e comunicagéo (TICs);
= Acelerada transformacao digital do setor publico;
= Aumento da demanda por servigos digitais acessiveis e eficientes;
= Crescente necessidade de prote¢do de dados e seguranca cibernética;
= Press&o por maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.
Nesse cenario, a ETICE reafirma seu compromisso com a inovagéo continua, a exceléncia

operacional e a geragdo de valor publico, consolidando-se como elemento fundamental para a

modernizagao do Estado do Ceara e para o fortalecimento da cidadania digital.
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4.1. CENARIO MACROECONOMICO E O SETOR DE TIC

No exercicio de 2025, a economia brasileira manteve trajetdria de crescimento, ainda que em
ritmo moderado. O Produto Interno Bruto (PIB) registrou expanséo de 2,3% no ano, marcando o quinto ano
consecutivo de crescimento econdmico. Em valores correntes, o PIB nacional alcangou R$ 12,7 trilhdes,
enquanto o PIB per capita atingiu R$ 59.687, representando crescimento real de 1,9% em relagéo ao
exercicio anterior.

Apesar do resultado positivo, 0 ambiente macroecondmico foi caracterizado por desafios
relevantes. A politica monetaria permaneceu restritiva ao longo do periodo, com a taxa basica de juros
(Selic) mantida em patamares elevados, em torno de 15% ao ano, como instrumento de controle
inflacionario. A inflagéo apresentou trajetéria de desaceleragdo, encerrando o exercicio abaixo do limite
superior da meta estabelecida.

No mercado de trabalho, observou-se reducdo da taxa de desemprego para niveis
historicamente baixos, ainda que acompanhada por sinais de desaceleragao e aumento da informalidade.
No campo fiscal, persistiram incertezas quanto ao cumprimento das metas de resultado primario,
impactando a percepgao de risco e 0 ambiente de investimentos.

Sob a dtica da producdo, o crescimento econdmico foi sustentado principalmente pela
agropecudria, com expansao expressiva, enquanto os setores de servigos e industria apresentaram
desempenho mais moderado.

No ambito regional, o Estado do Ceara apresentou desempenho positivo em 2025. O PIB
cearense atingiu crescimento de 2,87%, conforme evidenciado nos dados do Produto Interno Bruto estadual
constantes no relatorio “PIB Trimestral do Ceara — 4° Trimestre e Ano de 2025, elaborado pelo Instituto de
Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) e divulgado em 24 de margo de 2026.

A partir do relatério supracitado, observou-se a manutengdo da trajetdria de crescimento da
atividade econdmica, com destaque para o dinamismo do setor de servigos e para a contribuicdo das
atividades comerciais e industriais.

Adicionalmente, os dados demonstraram a evolugao consistente do PIB estadual e do PIB per
capita, refletindo o fortalecimento da economia local e o impacto das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento econdmico e a modernizagao da gestéo publica.

No tocante ao setor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (TIC) o Brasil apresentou, em
2025, desempenho superior ao da economia como um todo, consolidando-se como um dos principais

vetores de crescimento e modernizagdo produtiva.
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Estima-se que o setor tenha movimentado aproximadamente R$ 355 bilhdes, com taxas de

crescimento variando entre 6,5% e 20%, impulsionadas principalmente pela aceleragéo da transformagéo
digital e pela crescente adogéo de tecnologias baseadas em dados e inteligéncia artificial.

Destacam-se 0s avangos em automagdo de processos, andlise de dados e integragdo de
solugdes digitais, com impacto direto na eficiéncia operacional de organizagdes publicas e privadas. A
incorporagdo de tecnologias emergentes, especialmente inteligéncia artificial e solugdes em nuvem, tornou-
se elemento central na geragdo de valor e na melhoria da prestagéo de servigos.

No setor publico, a agenda de governo digital manteve-se como prioridade estratégica, com foco
na ampliagcao da oferta de servigos digitais ao cidadao, interoperabilidade entre sistemas e aumento da
eficiéncia administrativa. Nesse cenério, empresas publicas de TIC, como a ETICE, desempenham papel
fundamental na viabilizagao de politicas publicas digitais e na sustentagéo da infraestrutura tecnolégica do
Estado.

Por outro lado, o setor também enfrentou desafios estruturais relevantes, como a elevada taxa
de juros, que impacta investimentos, e o déficit de m&o de obra qualificada, especialmente em areas como
seguranga da informagéo, ciéncia de dados e inteligéncia artificial.

Diante desse cenario, observa-se que o ambiente de TIC permanece altamente dindmico e
competitivo, exigindo das organizagdes constante atualizagéo tecnolégica, fortalecimento da governanga e

capacidade de adaptagao as novas demandas digitais

4.2. MARCO REGULATORIO

No ambito regulatério, a atuagéo da ETICE esta alinhada as normas e diretrizes estabelecidas
pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL), especialmente no que se refere a prestagéo de
servigos de telecomunicagdes.

A ETICE é detentora de outorga para exploragéo do Servigo de Comunicagéo Multimidia (SCM),
conforme Ato n°® 484/2010, vigente desde 2010, o que a habilita a prover infraestrutura e servigos de
conectividade de dados no Estado do Ceara.

Nesse contexto, a ETICE é responsavel pela gestao e operacao do Cinturdo Digital do Ceara
(CDC), infraestrutura estratégica de telecomunicagdes que viabiliza a oferta de servigos de conectividade
a 6rgaos publicos e a populagdo. A atuacdo da Empresa observa, portanto, os requisitos regulatérios
aplicaveis ao SCM, incluindo padrdes de qualidade, continuidade e seguranga dos servigos prestados.

A conformidade com o marco regulatorio setorial refor¢a a seguranca juridica das operagdes, a
confiabilidade da infraestrutura gerida e o compromisso institucional com a prestagéo eficiente de servigos

publicos digitais.
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5. GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2025, a ETICE promoveu a atualizagéo de seus instrumentos normativos internos, com a
aprovacao de novo Estatuto Social e de novo Regimento Interno, visando ao aprimoramento da governancga
corporativa, ao fortalecimento dos mecanismos de conformidade e a adequagdo as melhores praticas
aplicaveis as empresas estatais, em consonancia com a Lei n® 13.303/2016.

O Estatuto Social da ETICE, publicado no Diario Oficial do Estado em 04 de novembro de 2025,
ratificou e fortaleceu a estrutura de governanga corporativa da Empresa, consolidando diretrizes voltadas
a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a seguranga juridica dos processos decisorios, em

alinhamento as diretrizes do Governo do Estado do Ceara e aos principios de integridade e accountability.

5.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da ETICE é composta pelos seguintes érgéos:

Assembleia Geral (ASSEMG) - constitui-se 0 érgdo méximo de deliberacéo da Empresa, com
poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social e adotar as resolugdes que
julgar necessarias a sua defesa e desenvolvimento, observadas as diretrizes do Governo do Estado do
Ceara. Rege-se pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, competindo-lhe, dentre outras atribuicoes,
alterar o capital social e 0 estatuto social, bem como eleger e destituir, a qualquer tempo, 0s membros dos
6rgéos de governanca.

Conselho de Administragao (CONSAD) - formado por 7 (sete) membros, é o 6rgéo de
deliberagéo estratégica responsavel por estabelecer as diretrizes gerais da Empresa e supervisionar a
atuagéo da Diretoria Executiva. Possui natureza deliberativa e orientadora, exercendo papel central na
governanca e no alinhamento institucional da ETICE.

Comité de Auditoria Estatutario (CAE) - vinculado ao Conselho de Administragdo e com
funcionamento permanente, tem como atribuicdo assessorar aquele colegiado no exercicio de suas
funcdes de fiscalizagéo, especialmente no que se refere a qualidade das demonstragdes contabeis, a
efetividade dos sistemas de controle interno e & atuacéo das auditorias interna e independente.

Conselho Fiscal (CONFIS) - composto por 5 (cinco) membros efetivos e seus respectivos
suplentes, com funcionamento permanente, é o érgdo responsavel pela fiscalizagdo dos atos de gestéo,
atuando com independéncia na analise das demonstragdes econémico-financeiras e das prestagdes de
contas anuais, com vistas a protegéo dos interesses da ETICE e a mitigacéo de riscos.

Comité de Elegibilidade (CELEG) - formado por 3 (trés) empregados publicos designados pela

Diretoria Executiva, tem por finalidade auxiliar os 6rgéos competentes na verificagdo da conformidade dos
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processos de indicagdo e avaliagdo de administradores, conselheiros fiscais € membros do Comité de

Auditoria Estatutario, sem percepcao de remuneracéo adicional.

Diretoria Executiva (DIREXE) — composta pelo Diretor-Presidente e por 3 (trés) diretores, é
responsavel pela gestdo dos negocios da Empresa, competindo-lhe implementar as diretrizes estratégicas
definidas pelo Conselho de Administragdo, bem como estabelecer normas, planos e programas

necessarios a execugao das atividades da ETICE.

Organograma

A atual estrutura organizacional decorre das alteragdes promovidas pela Lei n® 19.530, de 17 de
novembro de 2025, que modificou a Lei n° 18.539/2023, conferindo nova configuragdo a organizagao
institucional conforme o Regimento Interno da ETICE.

A estrutura adotada reflete a adequada segregagéo de fungdes, proporcionando maior clareza
na definicdo de responsabilidades, incremento da eficiéncia gerencial e fortalecimento dos mecanismos de
governanga corporativa € de controle interno, em consonancia com as melhores praticas aplicaveis as
empresas estatais.

Figura 1 - Organograma da ETICE

—

Fonte: Site Institucional.
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5.2. GESTAO DE INTEGRIDADE, ETICA E CONFORMIDADE

A ETICE adota um modelo de governanga corporativa alinhado as disposi¢des da Lei n°

13.303/2016 e as boas praticas aplicaveis as empresas estatais, com foco na transparéncia, integridade,

gestéo de riscos e accountability.

Os agentes Governanga Corporativa da ETICE sao norteados por 6 (seis) principios basicos:

Transparéncia - disponibilizar para as partes interessadas as informagdes que sejam de
seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposigdes de leis ou regulamentos. A
adequada transparéncia resulta em um clima de confianga, tanto internamente quanto nas
relacdes da empresa com terceiros. Ndo deve restringir-se ao desempenho econdmico-
financeiro, contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a
acao gerencial e que conduzem a cria¢édo de valor;

Equidade - caracteriza-se pelo tratamento justo de todos que fazem parte da empresa e
demais partes interessadas (stakeholders). Atitudes ou politicas discriminatérias, sob
qualquer pretexto, sdo totalmente inaceitaveis;

Prestagdo de Contas (accountability) — os agentes de governanga devem prestar contas
de sua atuagdo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes;
Responsabilidade Corporativa — os agentes de governanga devem zelar pela
sustentabilidade da empresa, visando a sua longevidade;

Conformidade (Compliance) — os agentes de governanga devem buscar a conformidade
com legislagdes, politicas internas e requisitos de auditorias;

Etica — conjunto de normas morais pelas quais os agentes da governanga devem orientar
seu comportamento profissional, primando pela honestidade, lealdade, alto nivel de
rendimento, respeito a dignidade humana, segredo profissional, observagdo das normas

administrativas da empresa.

A ETICE mantém um conjunto estruturado de politicas, normativos e instrumentos de gestéo,

que orientam a atuagéo de seus dirigentes e colaboradores, fortalecendo os mecanismos de controle

interno e a conformidade institucional.

No ambito das politicas corporativas, destacam-se aquelas voltadas a promogédo da ética,

integridade e gestao eficiente, dentre as quais: Politica de Prevencgéo e Enfrentamento ao Assédio, Politica

de Conflito de Interesses, Politica de Seguranga da Informagéo e Protegao de Dados Pessoais, Programa

de Integridade, Politica de Gestdo de Pessoas, Politica de Prevengdo e Combate a Fraude e Corrupgao,

Politica de Transagtes com Partes Relacionadas, Politica de Gestéo de Riscos, Politica de Distribuicdo de

Dividendos, Politica de Divulgacéo de Informagdes e Politica de Porta-vozes.
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A ETICE também assegura a transparéncia e a prestagéo de contas por meio da elaboragéo e
divulgacao periddica de relatérios institucionais e de governanca, dentre os quais se destacam os Relatérios
Integrados, Relatorios de Gestédo, o Planejamento Estratégico, as Cartas Anuais de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, bem como instrumentos orientadores como o Cédigo de Conduta Etica e
Integridade e sua respectiva cartilha. Adicionalmente, participa de avaliagdes externas, como o Indice
ABEP-TIC e o relatério IOSPD, que contribuem para o aprimoramento continuo de suas praticas em TIC.

No que se refere aos documentos normativos e instrumentos de gestao, a Empresa dispde de
regimentos internos que disciplinam o funcionamento de seus érgaos de governanga, incluindo o Conselho
de Administragéo, o Conselho Fiscal e 0 Comité de Elegibilidade, além de normativos especificos como o
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, que orientam a atuacéo institucional e a execugéo das
estratégias corporativas.

Esse arcabougo normativo e institucional, encontra-se disponivel para consulta publica no sitio
eletronico da ETICE, na secdo de Governanga Corporativa, especificamente nas abas “Politicas” e
“Relatérios”, em consonancia com os principios de transparéncia e publicidade que regem a Administragéo

Publica.

6. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Na ETICE, a Gestédo de Riscos, Conformidade e Prote¢do de Dados é consolidada como um
pilar estratégico de governanga, essencial para assegurar a resiliéncia operacional, a continuidade dos
servicos e a integridade dos ativos de informag&o sob sua custddia. Dada a relevancia de sua atuagao para
o Governo do Estado do Ceara, a Empresa monitora e mitiga riscos estratégicos e corporativos de forma
sistematica, garantindo o estrito cumprimento da Lei Geral de Prote¢éo de Dados Pessoais n° 13.709/2018
(LGPD) em todos os seus processos de tratamento de informagdes sensiveis.

O Sistema de Controle Interno da ETICE estrutura-se no Modelo de Trés Linhas (l1A-2020 The
Institute of Internal Auditors), assegurando a segregagéo de fungdes e a autonomia necessaria para um
monitoramento continuo e eficaz. Esse modelo permite a implementacdo de agbes preventivas e corretivas
alinhadas as melhores préticas globais de governanga publica e conformidade. Adicionalmente, a estrutura
de controle atende rigorosamente aos preceitos dos Arts. 74 da Constituicdo Federal e 68 da Constituicdo
Estadual, bem como ao Art. 9° da Lei n° 13.303/2016, reafirmando o compromisso da ETICE com a

transparéncia e a seguranca institucional.

1% Linha - Todas as unidades com fung&o de gerenciar os riscos e controles internos;
2?2 Linha - Geréncia de Conformidade e Riscos (GECORI);
3% Linha - Auditoria Interna (AUDIN).
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6.1. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A ETICE instituiu sua Politica de Gestao de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragéo
em 2024, com o objetivo de fortalecer a governanga corporativa € 0s mecanismos de controle interno, em
alinhamento as diretrizes do Poder Executivo Estadual e as melhores praticas de gestao.

A politica estabelece principios, diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento de riscos,
adotando abordagem integrada aos processos organizacionais e as decisdes estratégicas, com foco na
identificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento continuo dos riscos que possam impactar o alcance
dos objetivos institucionais.

Sua implementac&o envolve todos 0s niveis da organizagéo — estratégico, tatico e operacional -
promovendo a disseminagdo da cultura de gestdo de riscos, a melhoria continua dos processos € 0
fortalecimento da capacidade da Empresa de prevenir, mitigar e responder a eventos adversos.

Nesse contexto, a Politica de Gestao de Riscos atua de forma complementar as atividades de
auditoria interna e aos controles internos, contribuindo para o aprimoramento da governanca, a
conformidade normativa e a maior confiabilidade das informages e processos, refor¢ando a transparéncia

e a seguranga na tomada de decis@o.

6.2. AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o Estatuto Social da ETICE, a Auditoria Interna, esta vinculada
administrativamente & Presidéncia e, no ambito organizacional, ao Conselho de Administragdo, por
intermédio do Comité de Auditoria Estatutério (CAE).

Compete a unidade avaliar a adequagao e a eficacia dos controles internos, a efetividade do
gerenciamento de riscos e dos processos de governanga, bem como a confiabilidade dos processos
relacionados a geragdo de informagdes contabeis e gerenciais, de modo a contribuir para a adequada
elaboragdo das demonstragdes financeiras e para o fortalecimento da governanca corporativa.

No periodo, foi elaborado o primeiro Plano Anual de Auditoria Interna da ETICE (PAINT),
contemplando as atividades previstas para os meses de novembro e dezembro de 2025 e para 0 exercicio
de 2026. O plano foi estruturado com base em riscos, considerando critérios de materialidade, criticidade e
relevancia, e possui carater dindmico, permitindo ajustes tempestivos em resposta a mudangas no
ambiente organizacional. O PAINT foi devidamente aprovado pelo CAE e pelo Conselho de Administragao.

Dentre as principais agbes desenvolvidas no periodo, destacam-se:

= Realizacdo de estudos e benchmarking voltados a estruturacéo e implementacao da area de
Auditoria Interna da ETICE;
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= Capacitagdo da equipe em temas relacionados a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) e
a ciberseguranga, fortalecendo a atuag&o preventiva em riscos tecnolégicos;
= Participagdo no 67° Férum Permanente de Controle Interno;
= Participagdo na IV Reuniéo da Rede de Auditoria Interna do Poder Executivo Estadual;
= Elaboragéo de plano para implementagao da gestdo de riscos de seguranca da informagao
no Data Center, com base em diagndstico preliminar realizado;
= Elaboragdo do Plano de Auditoria Interna 2025-2026, fundamentado nas diretrizes e
iniciativas estratégicas da ETICE para o periodo de 2026 a 2030, bem como em contribui¢des
das diretorias, assessorias € geréncias;
= Realizacao de auditoria no Data Center, com levantamento preliminar de informagdes para
avaliacédo da conformidade com normas técnicas e melhores préticas relacionadas a
seguranca da informac&o, & continuidade de negécios e a recuperagéo de desastres.
As iniciativas desenvolvidas no periodo evidenciam o processo de estruturagdo da fungdo de
Auditoria Interna na ETICE, com atuagéo orientada a riscos e alinhada as melhores praticas de governanca,

contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de controle, transparéncia e integridade institucional.

7. DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional da ETICE em 2025 foi marcado pela consolidagéo de infraestruturas
criticas para o Estado, pelo avango da transformac&o digital e pelo fortalecimento das agdes voltadas a
seguranca cibernética.

Esse movimento foi potencializado por uma reestruturagao da area finalistica, que passou a atuar
de forma mais integrada e alinhada as diretrizes estratégicas do Governo do Estado. A nova configuragéo
organizacional contribuiu para o fortalecimento da capacidade de coordenagdo, maior eficiéncia
operacional e ampliagdo da entrega de solugdes tecnoldgicas.

A atuacdo técnica concentrou-se no fortalecimento da infraestrutura de conectividade, na

expansao das solugcbes em nuvem e no aprimoramento da governanga de seguranga da informagéo,

consolidando avangos relevantes na agenda de transformagéo digital.
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Fortalecimento da Infraestrutura Digital

No campo da conectividade, destacou-se a gestéo e a expansao do Cinturéo Digital do Ceara
(CDC). Em 2025, foram instalados 56 km de fibra ética, elevando a extensao total do equipamento para
aproximadamente 5.953 km, consolidando-se como um dos principais ativos estratégicos de infraestrutura
tecnolégica do Estado.

A elevada capilaridade da rede permitiu ampliar a oferta de conectividade de alta capacidade
para 6rgdos publicos, escolas, unidades de salde, equipamentos de seguranga e espagos de acesso
publico, assegurando maior disponibilidade,

o o _ o Figura 2 - Mapa do CDC
resiliéncia e continuidade aos servigos digitais

governamentais. No que diz respeito a
disponibilidade, o CDC esteve em 99,94 % do tempo
disponivel para nossos clientes no ano de 2025.

O Estado do Ceara, composto por 184
municipios, conta atualmente com aproximadamente
139 municipios integrados a infraestrutura do CDC,
enquanto 137 municipios j& dispdem de acesso
gratuito a internet em espacgos publicos, evidenciando
o alcance social e territorial das iniciativas conduzidas
pela Empresa.

A atuacdo da ETICE materializa-se como

instrumento estruturante de politica publica, com

impactos diretos e relevantes, dentre os quais se
destacam: Fonte: Site Institucional.

= Ampliagéo da oferta de servigos publicos digitais;

= Melhoria da conectividade entre 6rgéos estaduais;

= Reduc&o de custos com telecomunicagoes;

= Ampliag&o do acesso & internet nos municipios, com beneficio direto ao cidadao;

= Estimulo ao crescimento econdmico por meio do uso de tecnologias disponibilizadas;

= Fortalecimento da educagéo digital Fonte: Site Institucional.

e do ensino a disténcia;

= Suporte a transformagé&o digital dos municipios;

= Estimulo & inovagéo, ao empreendedorismo e a economia digital;

= Aumento da eficiéncia administrativa e racionalizagao de custos no setor publico.

= Infraestrutura de Data Center e Servigos em Nuvem
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No exercicio de 2025, a ETICE consolidou sua atuagdo como principal provedora de

infraestrutura e solugdes tecnoldgicas para o Governo do Estado do Ceara, ampliando significativamente
seu portfélio de servigos e sua capacidade operacional.
A ETICE fortaleceu seu modelo de negécios baseado em parcerias com provedores globais de
tecnologia, permitindo ao setor publico acesso agil e escalavel a solugdes de:
= Computagéo em nuvem;
= Armazenamento e processamento de dados;
= Plataformas digitais integradas;
= Servigos de comunicagao e conectividade.
No ambito da infraestrutura critica, destacou-se também a instalagdo de um relégio atdmico de
precisdo no Data Center da ETICE, marco relevante para o fortalecimento da infraestrutura digital do Estado

e para a consolidag&o de Fortaleza como ambiente de crescente relevancia no ecossistema tecnolégico.

Seguranca da Informagéo e Ciberseguranga
Diante da crescente complexidade do ambiente digital e do aumento dos riscos associados a
ataques cibernéticos, a seguranga da informagao foi tratada como eixo central da atuagéo da ETICE em
2025.
Nesse contexto, as principais iniciativas desenvolvidas envolveram:
= Fortalecimento dos controles de prote¢do de dados e gestao de riscos;
= Evolugéo da governanga de seguranca da informagao;
= Estruturagéo do Sistema de Gestao de Seguranca da Informagéo (SGSI);
= Inicio do processo de certificagdo na norma ISO/IEC 27001;
= Aprimoramento dos mecanismos de confiabilidade, integridade e disponibilidade da
informagé&o.
Ainda em 2025, a ETICE promoveu a estruturagéo técnica e operacional das bases necessarias
a implantagdo do Security Operations Center (SOC), iniciativa estratégica voltada ao monitoramento, a
deteccdo e a resposta a incidentes cibernéticos, com foco na protegao da rede do CDC e na continuidade
dos servigos essenciais.

No ambito da integragdo governamental, registraram-se avangos relevantes na

interoperabilidade entre 6rgéos.
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8. TECNOLOGIA E INOVAGAO

Em 2025, a ETICE intensificou aimplementagéo e a expanséo de solugdes tecnoldgicas voltadas
a modernizagdo da gestao publica e a melhoria dos servigos prestados ao cidadao.
Destacam-se, nesse campo, as seguintes entregas estruturantes:
= Expansdo de plataformas digitais governamentais;
= Crescimento da oferta de servigos online e automatizados;
= Apoio a digitalizag&o de processos administrativos;
= Ampliagéo do uso de solugdes em nuvem;
= Integracéo de plataformas governamentais e compartilhamento de dados entre 6rgaos;
= Automacdo de processos internos, com reducdo de tempo de resposta e custos
operacionais.
No campo da transformacéo digital, a atuagéo da ETICE teve reflexos diretos na ampliagéo do
acesso do cidadao a servigos publicos digitais, com destaque para:
= Matricula digital e digitalizagao de servigos educacionais;
= Emissao de documentos digitais;
= Integracdo de sistemas governamentais;
= Suporte a evolugéo do Governo Digital no Ceara.
Essas iniciativas contribuiram para o aprimoramento da experiéncia do cidad&o, para 0 aumento
da eficiéncia administrativa e para o fortalecimento da interoperabilidade entre drgaos e entidades da

administragéo publica estadual.

Inovagao e Valor Publico

As iniciativas implementadas ao longo do exercicio contribuiram para o avango do Estado do
Ceara no indice de Oferta de Servigos Piblicos Digitais (IOSPD), no qual o Estado foi reconhecido como
finalista na categoria de maior variagdo nominal, em avaliagdo promovida pela Associa¢do Brasileira de
Entidades Estaduais de TIC (ABEP-TIC).

Destaca-se, ainda, o fortalecimento da atuagao institucional da ETICE no &mbito da ABEP-TIC,
ampliando a representatividade do Estado no cenério nacional de tecnologia da informagao e comunicagao.

As iniciativas conduzidas em 2025 refletem n&o apenas a ampliagéo da capacidade técnica e
operacional, mas, sobretudo, a geracédo de valor publico, por meio da melhoria dos servigos, da promogéo
da incluséo digital e do fortalecimento institucional. Assim, a evolugao observada em 2025 evidencia que a
ETICE se encontra em processo consistente de consolidagéo como:

= Hub digital do Governo do Estado do Ceara;
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= Integradora de solugdes tecnoldgicas para o setor publico;
= Agente estruturante da transformacéo digital estadual;
= Referéncia em infraestrutura digital, seguranga da informagao e servigos publicos digitais.
Ao articular tecnologia, conectividade, dados, seguranga e inovagao, a ETICE contribui de forma
decisiva para a modernizacdo da administragdo publica, para a melhoria da qualidade dos servigos

prestados a populacao e para o fortalecimento da eficiéncia e da seguranca institucional do Estado.

8.1. SOLUGOES TECNOLOGICAS IMPLEMENTADAS

No exercicio de 2025, a ETICE consolidou seu papel como agente estratégico da transformacgéo
digital do Estado do Ceard, por meio da implementagéo e evolugéo de solugdes tecnoldgicas voltadas a
melhoria dos servigos publicos e & geragao de valor para a sociedade.

As iniciativas desenvolvidas contemplam diversas areas de atuag&o governamental, incluindo
seguranga publica, saude, educagdo, assisténcia social, turismo e cidadania, evidenciando a
transversalidade da tecnologia como instrumento de eficiéncia, inovagéo e incluséo.

Nesse contexto, as solugdes implementadas destacam-se pela utilizagdo de tecnologias, como
computacdo em nuvem, biometria, conectividade de alta capacidade e sistemas inteligentes de gestao,
proporcionando maior agilidade, integracéo entre érgaos e melhoria na experiéncia do cidadao.

A seguir, sdo apresentadas as principais solugdes e tecnologias implementadas no periodo.

Meu celular

O programa Meu Celular € uma solugéo para a Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social
(SSPDS), com tecnologia da ETICE, que permite o cadastro de aparelhos e o bloqueio/alerta em casos de
roubo, furto ou perda, auxiliando na recuperagao dos equipamentos pelas forgas de seguranca.

O programa consolidou-se, em 2025, como uns dos principais pilares estratégicos do Governo
do Ceara na mitigagéo de crimes patrimoniais. Naquele ano, a iniciativa viabilizou uma redugéo de 21,1%
nos roubos de aparelhos e a recuperagdo de mais de 11.600 dispositivos, dos quais 10.500 foram
restituidos aos proprietarios. O impacto foi imediato: logo no primeiro trimestre de 2025, houve uma queda
de 27% nas ocorréncias em relagéo ao periodo anterior, evidenciando a eficacia da ferramenta nos 184

municipios do estado. Tais indicadores reforgam o sucesso da integragéo tecnoldgica no combate aos

Crimes Violentos contra o Patriménio (CVP).
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A tecnologia de reconhecimento facial integra o programa Estadio Seguro, iniciativa do Governo
do Ceara com participagdo da Secretaria do Esporte do Ceara (SESPORTE) e tecnologia disponibilizada
pela ETICE, que tem como objetivo modernizar o acesso aos estadios por meio de biometria facial e
sistemas de monitoramento.

A solucdo permite identificar torcedores, controlar entradas e localizar suspeitos em tempo real,
aumentando a seguranca e a eficiéncia das operagdes. Na Arena Casteldo, o sistema ja conta com mais
de 627 mil cadastros e possibilitou a priséo de suspeitos em eventos, sendo parte de uma estratégia mais

ampla que inclui cdmeras, conectividade e integragao entre 6rgdos de seguranga.

Radiocomunicagao

A Rede Integrada de Radiocomunica¢do do Cearad é uma iniciativa coordenada pela SSPDS,
com tecnologia e equipamentos fornecidos pela da ETICE, que tem como objetivo garantir comunicagéo
rapida, segura e integrada entre as forgas de seguranca - Policias Militar, Civil e Penal, Bombeiros e Pericia
Forense. O sistema conta com mais de 10.400 radios digitais com criptografia, operagéo 24 horas e
integragdo com aplicagdes moveis, permitindo atuagdo mais eficiente em ocorréncias, redugéo do tempo
de resposta e melhor coordenagéo das equipes, beneficiando diretamente a populagéo com mais agilidade
no atendimento e aumento da sensagéo de seguranga.

A rede sustenta uma operacéo de alta performance com cerca de 7 milhdes de chamadas por
més, mantendo uma média impressionante de aproximadamente 233 mil chamadas por dia. Toda essa
comunicagdo ocorre de ponta a ponta, sem interrupcdes, garantindo agilidade total, seguranca

criptografada e monitoramento preciso.

Samu 360

O app Samu 360 é uma solugéo da Secretaria da Saude (SESA), com tecnologia da ETICE, que
moderniza a comunicacdo entre a Central de Regulagéo e as equipes do Samu, enviando ocorréncias em
tempo real e otimizando o despacho de viaturas. A ferramenta reduz o tempo de resposta e aumenta a
eficiéncia no atendimento de urgéncia, beneficiando diretamente a populagéo. J& implantado em 12
municipios, o sistema opera em 166 veiculos e proporcionou redugdo de cerca de 12% no tempo entre o

chamado e a chegada da equipe ao local.

Regulagéo de Leitos

A Regulagéo de Leitos no Ceara é uma solugao digital viabilizada pela ETICE para a SESA, que

tem como objetivo organizar e otimizar o encaminhamento de pacientes no SUS, definindo o local e o
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momento mais adequados para atendimento conforme a gravidade e necessidade clinica. Por meio de uma
plataforma em nuvem, utilizada por hospitais, UPAs, policlinicas e centrais de regulagao, o sistema analisa
dados médicos e direciona os pacientes para unidades com disponibilidade e perfil adequado, tornando o

processo mais agil, transparente e eficiente.

Carteira de Identidade Digital

A Carteira de Identidade Nacional (CIN) no Ceara é um servigo de identificagao civil coordenado
pela Pericia Forense do Estado do Ceara (PEFOCE), com solugéo fornecida pela ETICE, que tem como
objetivo emitir um documento Unico, seguro e integrado nacionalmente para identificacdo do cidadao. A
CIN utiliza dados biométricos e base digital unificada, reduzindo fraudes, facilitando o acesso a servigos
publicos e fortalecendo a cidadania, ao garantir maior confiabilidade na identificacdo da populag&o. O
servico beneficia diretamente os cidad&os ao simplificar a emisséo de documentos, ampliar a seguranga
dos dados e permitir integracdo com sistemas digitais do governo.

Desde o inicio da emiss&o do novo modelo, em janeiro de 2024, ja foram emitidos cerca de 1,9

milh&o de documentos no Ceara, com mais de 1.053.740 emissdes registradas apenas em 2025.

Matricula Online

O app Matricula Online SEDUC-CE é uma solugéo digital da Secretaria da Educagao (SEDUC),
com tecnologia da ETICE, que permite a realizagdo de matriculas online na rede estadual, especialmente
nas Escolas Estaduais de Educagao Profissional (EEEPS), de forma rapida e acessivel. A ferramenta reduz
filas e facilita 0 acesso a educacdo publica, beneficiando estudantes e responsaveis. O app atende 23
Escolas de Educagéo Profissional em Tempo Integral, 105 escolas regulares de tempo integral e 30 escolas

regulares de tempo parcial.

Programa Wi-Fi nas escolas

A conectividade em escolas publicas via Cinturéo Digital do Ceara (CDC) é uma iniciativa da
ETICE em apoio &8 SEDUC, que fornece internet de alta velocidade e Wi-Fi para ampliar o acesso a recursos
digitais no ensino. A solugdo promove inclus&o digital e melhora o processo educacional em toda a rede
estadual.

Atualmente, 803 escolas s&o atendidas pelo CDC, sendo 285 com fibra 6ptica propria € 518 por
meio de parceiros, incluindo 2 unidades quilombolas conectadas com links de 50 Mbps, como as escolas

de Horizonte e Croata.
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Ceara Sem Fome

A conectividade nas cozinhas do programa Ceara Sem Fome € uma iniciativa do Governo do
Ceara, com solugdo da ETICE, que tem como objetivo implantar acesso a internet para otimizar a
comunicagao e a gestdo das unidades do programa.

A solucdo busca aumentar a eficiéncia operacional e melhorar o atendimento aos beneficiarios,
contribuindo para a seguranga alimentar. O programa Cearad Sem Fome ja alcangou a marca de 70 milhdes

de refeicdes servidas, e a conectividade visa ampliar a qualidade e o alcance dessas agoes.

Sistema de Agendamento - Bondinho de Ubajara

O sistema de agendamento do Bondinho de Ubajara é uma solu¢do digital adotada pela
Secretaria do Turismo do Ceara (SETUR), com tecnologia da ETICE, que permite aos visitantes reservar
horarios online conforme a capacidade das viagens, organizando o fluxo turistico e melhorando a
experiéncia.

A iniciativa otimiza a logistica, reduz filas e amplia 0 acesso ao equipamento. O bondinho possui
duas cabines com capacidade para 7 passageiros cada e realiza percurso de 550 metros, com

agendamento vinculado a doagéo de 3 kg de alimentos para o programa Ceara Sem Fome.

Sistema de Agendamento - Cidade Mais Infancia

A plataforma de agendamento da Cidade Mais Infancia é uma solucao digital viabilizada pela
ETICE, em apoio a gestdo da Secretaria da Protegao Social (SPS), que permite 0 agendamento online de
visitas ao equipamento, organizando o fluxo de publico e melhorando a experiéncia dos usuarios.

A ferramenta garante mais eficiéncia na gestéo e comodidade para as familias, contribuindo para
0 acesso a atividades educativas e de cidadania. Desde sua implantag&o, j& viabilizou mais de 210 mil

visitas, com média de cerca de 500 pessoas por dia.

Pesquisa de Satisfacao dos Servigos de TIC

As solugdes tecnoldgicas implementadas contribuiram para o aprimoramento da qualidade dos
servigos prestados, com impactos diretos na experiéncia dos usuérios e na eficiéncia operacional da ETICE.
Os resultados dessas iniciativas podem ser observados na percepcao dos gestores atendidos, mensurada
por meio da Pesquisa de Satisfagéo, apresentada a seguir.

A Pesquisa de Satisfagdo 2025.1 foi realizada por meio de formulario eletrénico, com
participagéo voluntaria de gestores atendidos pela ETICE, refletindo a percepgéo dos usuérios dos servigos

de TIC. Ainiciativa integra a estratégia de aprimoramento continuo, com foco na escuta ativa e na melhoria

dos servigos.
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Em relagdo a 2024, observou-se evolucéo significativa nos indicadores. O indice de satisfagéo

passou de 75,9% para 94,3%, enquanto o Net Promoter Score (NPS) evoluiu de 8 para 33, evidenciando
aumento do nivel de recomendagao e da confianga dos usuarios.

Os resultados demonstram avango na percepcdo do aumento da qualidade dos servigos
prestados e maior aderéncia as necessidades dos gestores. A pesquisa contou com a participacdo de 88

clientes.

9. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econdmico-financeiro da ETICE no exercicio de 2025 é apresentado a seguir
por meio de dados que contemplam a evolucao das receitas, custos, despesas e resultado, bem como o
comportamento da arrecadacao, dos valores a receber e dos niveis de inadimpléncia. Complementarmente,
sdo evidenciadas anélises vertical e horizontal das demonstragdes financeiras, além de indicadores de
rentabilidade, desempenho operacional, liquidez e estrutura de capital, proporcionando uma viséo

abrangente da Empresa e de sua capacidade de geracéo de resultados e sustentabilidade.

9.1. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Receita

Em 2025, a ETICE apresentou Receita Bruta de R$ 548,9 milhGes, representando crescimento
de aproximadamente 55% em relagdo ao exercicio anterior, que foi do montante de R$ 354, 2 milhdes.

A receita da empresa € composta por receitas de servigos prestados (receita operacional) e por
receitas oriundas de transferéncias do Estado do Ceara.

A Receita Operacional Bruta atingiu R$ 494,5 milhdes em 2025, evidenciando trajetéria
consistente de crescimento ao longo dos Ultimos anos. Em comparagdo com 2024, quando totalizou R$
301,4 milhdes, observa-se aumento de 64%, refletindo a ampliagdo das operagbes e o fortalecimento das
solugdes tecnoldgicas ofertadas ao setor publico.

No que se refere as transferéncias do Estado, destinadas principalmente ao custeio de pessoal

e encargos, o montante alcangou R$ 54,5 milhdes em 2025, frente a R$ 52,8 milhdes em 2024,

correspondendo a crescimento de aproximadamente 3%.
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Receita Liquida
A Receita Liquida da ETICE também apresentou trajetdria consistente de crescimento no
periodo de 2021 a 2025, alcangando, em 2025, o montante de R$ 521,5 milhdes, conforme demonstrado

no gréfico a segui. Grafico 2 - Evolugéo da Receita Liquida
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Esse desempenho foi acompanhado pelo crescimento dos tributos incidentes sobre a receita

(dedugbes da receita), que passaram de R$ 7,1 milhdes em 2021 para R$ 27,4 milhdes em 2025, refletindo

0 aumento do volume operacional e da base de receitas.

Receita de Servigos

No exercicio de 2025, a composicdo da receita por segmento evidencia a diversificacdo das
fontes de geracdo de valor da ETICE, com destaque para o0 avango das solugdes de maior valor agregado.

As receitas provenientes de servigos em nuvem consolidaram-se como principal segmento,
representando 65,1% (R$ 321,9 milhdes) da receita de servicos. Esse desempenho reflete a crescente
demanda por solugdes em ambiente de cloud computing, abrangendo Infraestrutura como Servigo (laaS),
Plataforma como Servico (PaaS) e Software como Servigo (SaaS), em alinhamento a estratégia de
modernizagao da infraestrutura tecnoldgica do Estado do Ceara.

Na sequéncia, os servigos de videomonitoramento responderam por 14,3% (R$ 70,6 milhdes)
da receita, ampliando sua atuagdo para além da seguranca publica, enquanto os servicos de
radiocomunicagéo representaram 11,0% (R$ 54,1 milhdes), impactados pela anualizagdo de contratos
iniciados em 2024, cujo efeito financeiro foi integraimente refletido em 2025. Ambos mantiveram
participag@o relevante, especialmente em projetos estruturantes voltados a segurangca publica e a
comunicagao institucional.

Os servigos de conectividade, que compreendem o fornecimento de link de dados e acesso a
internet, representaram 8,4% (R$ 41,6 milhdes) da receita, mantendo papel essencial na sustentacéo da
infraestrutura tecnoldgica. Por sua vez, os servigos de Voice over IP (VolP) corresponderam a 1,2% (R$ 6
milhdes) da receita, configurando a menor participagéo no periodo.

Grafico 3 - Composicédo da Receita de Servigos (R$ milhdes)
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Custos

Os custos dos servigos prestados pela ETICE totalizaram R$ 415 milhdes no exercicio de 2025,
em comparagdo a R$ 247,3 milhdes em 2024, representando crescimento de 68%, em linha com a
expansao das operagdes e 0 aumento da demanda por solugdes de TIC no setor publico.

A estrutura de custos da Empresa reflete seu modelo operacional baseado em servigos
tecnolégicos, sendo composta

o Grafico 4 - Composigéo dos Custos de Servigos
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Fonte: DIGEFI.
Sob a odtica dos servigos de TIC, a composi¢do bruta dos custos em 2025 totalizou R$ 407

milhdes, desconsideradas as deducgbes e o ICMS sobre entradas, evidenciando a predominancia de
servigos de maior intensidade tecnolégica, conforme apresentado no gréafico a seguir.

Observa-se que os servicos de nuvem representam a maior parcela dos custos operacionais,
totalizando R$ 265,9 milhdes, refletindo o avango da transformacgao digital e a crescente demanda por
solugdes escalaveis e de alta disponibilidade.

Na sequéncia, destacam-se os custos com videomonitoramento e radiocomunicagdo, que
somaram R$ 61,5 milhdes e R$ 43,8 milhdes, respectivamente. Os custos relacionados a conectividade
totalizaram R$ 32,0 milhdes, incluindo despesas com a manutengdo do CDC, do Programa Ceara
Conectado e dos servigos de fornecimento de link por parceiros, reforgando o papel estratégico da Empresa
na ampliagdo da infraestrutura digital do Estado.

Os custos com servigos de VolIP totalizaram R$ 3,8 milhdes no exercicio. Adicionalmente, os
custos com pessoal alocado nas areas finalisticas somaram R$ 9,1 milhdes, compondo a estrutura

necessaria a prestacao dos servicos.
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Despesas Operacionais

De forma geral, as despesas da ETICE sao compostas por trés grandes grupos: despesas com
pessoal e encargos, servicos de terceiros e despesas administrativas.

As despesas com pessoal concentram-se na remuneragdo e nos beneficios dos empregados
que atuam em areas da Empresa néo-finalisticas e aqueles cedidos a outras entidades.

Ja os servigos de terceiros abrangem contratagdes necessarias a execugado e sustentacio das
operagdes, incluindo servigos técnicos especializados, seguranga, manutengdo e apoio operacional.

Por sua vez, as despesas administrativas compreendem gastos relacionados ao funcionamento
da estrutura organizacional, tais como energia elétrica, telecomunicagbes, transporte, materiais de
consumo e depreciagdo de ativos. Adicionalmente, podem ser observados registros de provisdes e
recuperacdes de despesas, que contribuem para a adequada apuragao do resultado operacional.

No exercicio de 2025, a ETICE registrou despesas operacionais no montante de R$ 54,6
milhdes, representando redugdo de 2,38% em relagdo ao exercicio anterior, quando totalizaram R$ 55,9
milhdes. Esse desempenho reflete a continuidade das acdes voltadas ao aprimoramento da eficiéncia
administrativa.

A estrutura de despesas permanece concentrada em pessoal e encargos, caracteristica inerente
ao modelo de atuagao da Empresa, intensivo em capital humano especializado. Destacam-se, ainda, 0s
gastos com servigos de terceiros e despesas administrativas necessarias a sustentacéo das operacoes.

A redugao observada no periodo evidencia maior disciplina na gestéo dos recursos e ganhos de

eficiéncia operacional, sem prejuizo da qualidade dos servicos prestados.

9.2. ARRECADAGAO, VALORES A RECEBER E INADIMPLENCIA

Arrecadagao

Em 2025, a ETICE registrou arrecadagéo total de R$ 439,1 milhdes, oriunda de suas principais
linhas de negacio, com destaque para Nuvem (R$ 280,4 milhdes), seguida por Videomonitoramento (R$
65 milhdes), Radiocomunicagdo (R$ 52,5 milhdes), Conectividade (R$ 36,7 milhdes) e VolP (R$ 4,3
milhdes), evidenciando a predominancia dos servigos de infraestrutura digital e solugdes tecnoldgicas no
portfélio da Empresa.

O grafico apresenta a distribuicao percentual da arrecadagéo por linha de servigo, demonstrando

a elevada representatividade da solugao de Nuvem no resultado global, bem como a relevéancia das demais

linhas no suporte a estratégia de diversificagdo e ampliagéo da oferta de servigos tecnoldgicos.
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Adicionalmente, foi registrado ressarcimento de beneficios de empregados cedidos a outros
poderes no valor de R$ 321 mil, totalizando R$ 439,4 milhdes no resultado geral, com controle sistematico
dos valores relacionados a cessao de pessoal.

Grafico 5 - Arrecadacgao por Servigo (R$ milhdes)
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Fonte: DIGEFI.

Valores a Receber e Inadimpléncia

Os valores pendentes de recebimento, apresentados na Tabela 1, correspondem aos créditos
decorrentes de servigos prestados até 31 dezembro de 2025, totalizando o montante de R$ 43,9 milhdes,
ja deduzidos os valores de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD), conforme registrado
nas contas patrimoniais “Clientes” e “Clientes a Faturar”.

O referido montante esta segregado entre valores referentes ao exercicio de 2025, relativos a
servigos prestados no periodo e ainda ndo quitados, e valores de exercicios anteriores, correspondentes a
créditos remanescentes até dezembro de 2024.

Tabela 1 - Valores a Receber - Composicao por Tipo de Servigo

ORIGEM 2025 OUTROS ANOS TOTAL POR ORIGEM
Nuvem 28.258.497 366.552 28.625.048
Videomonitoramento 6.226.647 - 6.226.647
Conectividade 4.690.185 124.309 4.814.493
Radiocomunicagéo 4.478.621 - 4.478.621
Voip 1.142.754 292 1.143.046
PCLD -5.969 -1.372.791 -1.378.759
TOTAL 44.790.735 -881.638 43.909.096

Fonte: DIGEFI.
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A tabela a seguir mostra, por tempo de atraso, a composicéo de valores ndo adimplidos pelos

clientes.
Tabela 2 - Valores néo recebidos - Composigdo por Tempo de Atraso

ATRASO EM DIAS VALOR PERIODO DA PRESTAGAO DO SERVIGO
Superior a 120 4.104.964 2023 a julho/2025
Igual a 120 977.971 Agosto/2025
Igual 90 1.517.187 Setembro/2025
Igual 60 2.987.319 Outubro/2025
Igual a 30 4.868.761 Novembro/2025
Menor que 30 30.831.653 Dezembro/2025
PCLD -1.378.759
TOTAL 43.909.096
Fonte: DIGEFI.

9.3. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS E RESULTADO DO EXERCICIO

Os indicadores econdmico-financeiros da ETICE em 2025 evidenciam a evolugdo consistente

de sua capacidade operacional e de geragéo de resultados, quando comparada ao exercicio de 2024.

Margem Bruta
A margem bruta, que mede a eficiéncia da Empresa na relagéo entre receitas e custos
diretamente associados a prestacdo dos servigos, apresentou reducdo de 26,4% para 20,3%. Esse

movimento reflete, sobretudo, 0 aumento do custo dos servigos prestados.

Margem Operacional

A margem operacional, que representa o resultado das atividades principais apés a dedugéo das
despesas operacionais, sofreu uma pequena variagdo, passando de 9,8% para 9,9%, evidenciando a
capacidade da Empresa de absorver o crescimento dos custos sem perda de eficiéncia na gestdo

operacional.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagéo), indicador que mensura
a geragao de caixa operacional da ETICE, totalizou R$ 53,1 milhdes em 2025, frente a R$ 33,2 milhdes em
2024, representando crescimento expressivo. A margem EBITDA evoluiu de 9,9% para 10,2%, indicando

melhora na capacidade de geragao de caixa das operagoes.
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Margem Liquida

Por fim, a margem liquida, que representa o resultado da Empresa apés todos os custos,
despesas, resultados financeiros e tributos, apresentou aumento de 7,0% para 7,6%, refletindo o
crescimento do lucro liquido e a consolidagdo da eficiéncia econdémica da ETICE.

Em conjunto, os indicadores demonstram que, apesar da redugao da margem bruta decorrente
da expansao operacional, a ETICE manteve niveis consistentes de eficiéncia e ampliou sua capacidade de
geragdo de resultados e caixa, reforcando sua sustentabilidade econdmico-financeira e seu papel
estratégico na transformagao digital do Estado.

De forma geral, os indicadores demonstram que, embora a expansdo das operagdes tenha
impactado a estrutura de capital e aumentado a pressao sobre o curto prazo, a ETICE mantém adequada
capacidade de solvéncia e equilibrio financeiro, sustentada pelo crescimento do capital de giro e pela

melhoria na liquidez geral.

Resultado do Exercicio

A ETICE apresentou, em 2025, lucro liquido de R$ 39,5 milhdes, representando crescimento em
relagdo ao exercicio anterior (R$ 23,5 milhdes), em linha com a expansao das operagdes e o fortalecimento
de sua atuagao como provedora de solugdes tecnoldgicas ao setor publico.

0 desempenho foi

Grafico 6 - Evolugao do Lucro Liquido
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Fonte: DIGEFI.

contribuiu  para o desempenho global,
influenciado pelos rendimentos das aplicagdes financeiras.

Como consequéncia, a Empresa encerrou o exercicio com resultado sélido, reforgando sua

posicéo financeira e sua capacidade de sustentar o crescimento no médio e longo prazo.
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10. INVESTIMENTOS

No exercicio de 2025, a ETICE realizou investimentos no montante de R$ 929 mil, destinados a
aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis, com foco na modernizagdo tecnolégica e na melhoria da
infraestrutura fisica.

As aplicagbes concentraram-se, principalmente, na renovagdo do parque computacional € no
aprimoramento da infraestrutura operacional, com vistas a mitigagao da obsolescéncia e ao fortalecimento
da capacidade institucional.

Os investimentos contemplaram, ainda, a aquisi¢ao de equipamentos e mobilirio, contribuindo
para a melhoria dos ambientes de trabalho e para o aumento da eficiéncia operacional.

Destaca-se, adicionalmente, a realizagao de aquisi¢Oes voltadas ao Data Center, com impactos

positivos em termos de eficiéncia energética, seguranca e qualidade dos servigos de conectividade.

11. AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA - ESG

No exercicio de 2025, a ETICE consolidou seu compromisso com a agenda de sustentabilidade
e governanga, em conformidade com as diretrizes da Lei n° 13.303/2016, que estabelece a adogao de
praticas de responsabilidade social e ambiental pelas empresas estatais.

Sob a coordenagéo da area responsavel, o projeto de implementagédo de boas praticas ESG foi
estruturado com base em trés pilares principais:

() Responsabilidade Ambiental e Economia Circular

Na dimensdo ambiental, destaca-se a constituicdo da Comissdo Setorial de Coleta Seletiva
Solidaria, em alinhamento ao Decreto Estadual n® 32.981/2019. Formalizada por meio de Portaria, a
comiss&o passou a atuar na gestdo das agdes internas relacionadas a destinagdo adequada de residuos,
promovendo praticas de sustentabilidade e contribuindo para a consolidagéo de uma cultura organizacional
voltada a responsabilidade ambiental.

(1) Governanga e Modernizagao Organizacional

Com o objetivo de assegurar a continuidade e a institucionalizagéo das iniciativas ESG, a ETICE
promoveu uma reestruturagdo administrativa estratégica, com destaque para:

Criagdo da Geréncia de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Salde (QSMS): unidade
responsavel pela execugédo do Plano de A¢do ESG e pelo monitoramento dos indicadores associados;

Benchmarking institucional: realizagdo de visitas técnicas a orgdos de referéncia, como

CAGECE, TCE, SEMA e ALECE, visando a incorporagéo de boas praticas em gestéo publica sustentavel;
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Transparéncia € monitoramento: cadastramento do projeto no sistema LuxOne, assegurando o
acompanhamento institucional das agdes.

(1) Responsabilidade Social e Engajamento

No eixo social, foram desenvolvidas iniciativas voltadas a disseminagdo da cultura de
sustentabilidade entre os colaboradores, com destaque para a capacitagdo em temas relacionados a
impacto socioambiental, por meio de cursos especializados, como o0 “Com + Impacto”, bem como para
acdes de comunicagao interna, incluindo a realizagéo de workshops e a divulgagio de materiais orientativos
na intranet, com o objetivo de fortalecer o engajamento do corpo funcional. O projeto foi concluido em
dezembro de 2025, deixando como legado a estruturagio de processos e diretrizes, atualmente sob a
responsabilidade da Geréncia de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Salde (QSMS).

Ainda destacam as seguintes iniciativas relativas a Inclus&o Digital e Impacto Social:

Programa Ceara Conectado

No é@mbito da responsabilidade social e da promog&o da inclusao digital, destaca-se o Programa
Ceara Conectado, instituido pela Lei n° 17.666/2021, que representa uma das principais iniciativas do
Estado voltadas a ampliacdo do acesso a internet.

O programa tem como objetivo promover a incluséo digital e impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico, por meio da oferta de conectividade gratuita em espagos publicos, contribuindo para a
democratizagao do acesso a informag&o e para a reducao das desigualdades digitais.

Até 2025, foram instalados 137 pontos de acesso, contemplando igual nimero de municipios.
Para a terceira fase do programa, com inicio previsto para 2026, esta planejada a implantagéo de mais 47
pontos nos municipios remanescentes, com vistas & universalizagdo do atendimento nos 184 municipios
do Estado.

A iniciativa apresentou crescimento consistente na demanda, com o registro de
aproximadamente 900 mil novos usuarios cadastrados ao longo do ano. A média mensal de ades6es

superou 73 mil usuarios, com picos superiores a 200 mil conexdes em periodos de maior utilizagéo, como

férias e eventos sazonais.
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apenas como uma iniciativa de acesso a internet,
mas como uma infraestrutura estratégica para a transformag&o digital do Estado, posicionando a ETICE
como agente central na integragéo tecnoldgica e na ampliagéo do acesso do cidad&o aos servigos publicos
digitais.
A relacdo dos municipios contemplados pelo Programa até o exercicio de 2025 encontra-se
disponivel para consulta por meio do seguinte endereco eletrbnico:

https://drive.google.com/drive/folders/12ZwaWilmPjftXfSjsPtx_1voH-t70he2?usp=sharing.

Incentivo a Cultura (Contrato de Patrocinio)

No dmbito de sua estratégia de ESG, com énfase no pilar social, a ETICE realizou o patrocinio
a 36° edicéo do Cine Ceara — Festival Ibero-Americano de Cinema, no valor de R$ 50.000,00. A iniciativa
reforca 0 compromisso da Empresa com a promog&o do acesso a cultura, o incentivo a economia criativa
e 0 desenvolvimento social, contribuindo para a geragéo de impactos positivos junto a sociedade cearense.

A a¢&o encontra-se também esta alinhada aos ODS da Organizacéo das Nagoes Unidas (ONU)

e foi devidamente aprovada pela Diretoria Executiva em 18 de dezembro de 2025, estando amparada na
Lei n® 13.303/2016.



https://drive.google.com/drive/folders/12ZwaWiImPjftXfSjsPtx_1voH-t70he2?usp=sharing
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12. GESTAO DE PESSOAS

Esta secdo apresenta a estrutura de pessoal da ETICE, bem como as principais iniciativas
relacionadas a capacitagao, ao desenvolvimento, ao bem-estar e a gestao de desempenho, evidenciando

0 compromisso com a qualificagéo da forga de trabalho e com a melhoria do ambiente organizacional.

Quadro de Pessoal

Em 2025, a ETICE manteve uma estrutura de pessoal compativel com a complexidade de suas
operacdes, totalizando 168 empregados ativos, sendo 151 empregados efetivos e 17 empregados
comissionados.

Do total de empregados efetivos, 105 encontravam-se cedidos a outros 6rgdos e entidades da
Administragao Publica, enquanto 46 permaneciam lotados na sede da Empresa.

No &mbito da governanga, a Empresa contou com 15 conselheiros, incluindo o Presidente,
reforcando o compromisso com a supervisdo estratégica, a transparéncia e as boas praticas de gestéo.

Considerando o conjunto de vinculos, a forga de trabalho da ETICE totalizava 183
colaboradores ativos, dos quais 41% sdo mulheres e 59% s&o homens, evidenciando a composigéo atual
do quadro funcional.

As informagdes apresentadas referem-se a posicao em 31 de dezembro de 2025.

Mulheres na Governanga

A Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, alterou a Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Agdes) e a Lei n° 13.303/2016 tornando-se um marco na promogdo da diversidade na governanga
corporativa no Brasil, ao estabelecer a obrigatoriedade de participagdo minima de mulheres nos conselhos
de administragao.

A norma determina a reserva de, no minimo, 30% das vagas para mulheres, incorporando ainda
critérios de incluséo voltados a participacdo de mulheres negras e mulheres com deficiéncia, ampliando o
alcance das politicas de equidade e diversidade.

No ambito legal, a referida Lei promove alteragdes, reforgando a obrigatoriedade da adogéo de
praticas mais inclusivas na composi¢éo dos érgaos de governanca.

A implementagéo dessas diretrizes busca enfrentar a histdrica sub-representagéo feminina em
posicOes estratégicas, promovendo maior equidade de género, incentivo a diversidade interseccional e
fortalecimento de uma cultura organizacional mais inclusiva e representativa.

Em estrita observancia a legislacdo supracitada, a ETICE, em 31 de dezembro de 2025,

apresentava em sua composi¢do do Conselho de Administragdo um total de 07 conselheiros, dos quais 03
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eram mulheres. Tal configuragao corresponde a um percentual de 42,85%, evidenciando o fiel cumprimento

das exigéncias legais relativas a representatividade de género.

Capacitagao e Desenvolvimento
As acgdes de capacitacdo realizadas em 2025 foram direcionadas ao desenvolvimento de
competéncias estratégicas, com énfase na formagdo de liderangas e no aprimoramento técnico, em

alinhamento as demandas institucionais e a agenda de transformaco digital.

Capacitagao para Alta Gestao

O programa de desenvolvimento de liderangas foi estruturado com o objetivo de fortalecer a
atuagdo dos gestores no contexto da administracdo publica, integrando competéncias técnicas e
comportamentais. Nesse ambito, destaca-se a realizagdo do Programa de Capacitagéo para a Alta Gestéo,

em parceria com a Escola de Gestédo Publica do Estado do Ceara (EGPCE).

Capacitagoes Técnicas e Segurancga da Informagao
As iniciativas de capacitagdo técnica concentraram-se no fortalecimento de competéncias
essenciais & sustentacdo das operagdes institucionais, especialmente nas areas de seguranca da
informagéo, protecdo de dados e tecnologias emergentes.
Foram ofertadas capacitagcbes nas seguintes tematicas:
= Seguranca da Informagao;
= Norma ISO/IEC 27001;
= Operagoes de Seguranga (Security Operations Center — SOC);
= Inteligéncia Artificial, com foco em Engenharia de Prompt;
= Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD) e seguranga de dados;
= Privacidade e prote¢do de dados pessoais;
= Ferramentas de analise de dados, incluindo Power BI.
No ambito da formagao profissional, ressalta-se a continuidade do Programa Jovem Aprendiz,
em parceria com o Projeto Primeiro Passo, que integra capacitacéo teérica e pratica profissional. Em 2025,

a ETICE atuou na formagéo de 3 pessoas.

Bem-estar e Saude Ocupacional

Foram realizadas agbes voltadas & promogdo da saude e do bem-estar dos colaboradores,

incluindo campanha de vacinagéo contra influenza e monitoramento periédico por meio dos exames
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ocupacionais (ASO), contribuindo para a prevengéo de riscos e a qualidade de vida no ambiente de

trabalho.

Integracao Institucional
O Circuito de Desenvolvimento Institucional (CDI) consolidou-se como importante instrumento
de disseminacao de conhecimento e alinhamento interno, por meio da realizagéo de palestras e encontros
tematicos voltados a atualizagdo dos colaboradores sobre temas estratégicos.
Dentre os principais temas abordados em 2025, destacam-se:
= Estrutura do Poder Executivo Estadual;
= Etica publica e atuagao da Comissao Setorial de Etica;
= Tendéncias tecnolégicas;
= Préaticas de ESG e negécios de impacto socioambiental;
= Seguranga da informag&o e prote¢éo de dados;
= Estrutura organizacional;

= Linguagem simples na Administragao Publica.

Gestao de Desempenho

No exercicio de 2025, foi iniciado o processo de revisdo e modernizagdo da politica da
Gratificagcdo de Desempenho da Atividade de Tecnologia da Informagdo (GDTI), com o objetivo de
aprimorar os critérios de avaliagao, tornando-0s mais objetivos, mensuraveis e alinhados as diretrizes e

metas institucionais.

11. PERSPECTIVAS E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O Plano de Negécios da ETICE (2026-2030), orienta sua atuag&o para a expanséo sustentavel
dos servigos tecnoldgicos, o fortalecimento da infraestrutura digital e a evolugéo da capacidade institucional,
com foco na geragéo de valor publico.

Para o exercicio de 2026, os objetivos da Empresa concentram-se na consolidagdo da
autossustentabilidade financeira, na ampliagdo da oferta de servigos publicos digitais, no incremento da
disponibilidade e confiabilidade do Cinturao Digital do Ceara (CDC) e no fortalecimento da governanga, da
seguranga da informagéo e da eficiéncia operacional.

No ambito da execucéo estratégica, destacam-se como iniciativas estruturantes a expansao do
CDC, com aumento da resiliéncia da rede; a implantagao de solugdes baseadas em Inteligéncia Artificial,

voltadas & automac&o e monitoramento de servigos; a estruturagdo de ambientes avangados de operagao
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e seguranga (SOC/NOC); a modernizagdo do Data Center; e a implantagdo de sistemas corporativos

integrados (ERP e Plataforma de Dados), ampliando a maturidade de gest&o e a transparéncia institucional.

A atuagdo da ETICE esta organizada a partir de uma cadeia de valor integrada, que estrutura os
macroprocessos de desenvolvimento, comercializagdo e operacdo de solugdes tecnoldgicas, suportados
por processos de apoio voltados a governanga, gestdo e conformidade. A cadeia de valor evidencia a
integracéo entre as etapas de desenvolver, comercializar e operar servigos de conectividade e dados, bem
como a atuacgéo estruturante dos processos de apoio, incluindo gestdo de pessoas, governanga, juridico,
contratagdes e sustentabilidade (QSMS/ESG), assegurando a entrega de valor com qualidade, seguranga,
agilidade e confiabilidade.

No horizonte de 2026 a 2030, essas atividades seréo intensificadas com foco em tecnologias
emergentes, como computagdo em nuvem, inteligéncia artificial e ciberseguranga, consolidando a ETICE
como hub tecnolégico do Estado.

O plano de investimentos prevé a aplicacdo de R$ 73,8 milhdes no periodo, sendo
aproximadamente R$ 26 milhdes em 2026, direcionados a expansédo da infraestrutura digital, inovagéo
tecnologica e modernizagdo dos ambientes operacionais. Esses investimentos s&o essenciais para
sustentar o crescimento da Empresa e ampliar sua capacidade de entrega.

Sob a ética econdmico-financeira, a ETICE direciona seus esforgos para o fortalecimento da
independéncia em relagdo ao Tesouro Estadual, por meio da ampliagdo das receitas proprias, otimizagao
de custos e expansao do portfolio de servicos, aliada ao aproveitamento das oportunidades do mercado de
TIC no setor publico e ao fortalecimento de parcerias estratégicas.

A performance institucional serd monitorada por indicadores estratégicos, com destaque para o
nivel de independéncia financeira, o indice de oferta de servigos publicos digitais, a disponibilidade do CDC

e o nivel de execucéo dos investimentos, assegurando alinhamento entre planejamento e resultados.

Diretrizes e Metas Corporativas

DIRETRIZ ESTRATEGICA INDICADOR UNIDADE META 2026
Alavancar a oferta de servigos Nivel de alcance da classificacao Y 80
publicos digitais méaxima do Indice ABEP-TIC (IOSPD) °
Ampliar a disponibilidade e Nivel de Disponibilidade Média Anual Y 99 88
confiabilidade do CDC (Backbone) do Backbone ° ’
Alcangar a autossustentabilidade ~ Nivel de independéncia financeira do R$
, ) o 32,80
financeira Tesouro Estadual (milhdes)

Contribuir para o nivel de

. ~ . 0
investimento do Governo do Estado Nivel de Execugéo do Investimento % 85
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ANEXOS

| - UNIDADES ORGANIZACIONAIS

| - Orgéos de Administragdo Superior e de Fiscalizagao:

a) Assembleia Geral - ASSEMG;

b) Conselho Fiscal - CONFIS;

c) Conselho de Administragéo - CONSAD;

d) Diretoria Executiva - DIREXE;

e) Comité de Auditoria Estatutario - CAE;

f) Comité de Elegibilidade - CELEG;

g) Comisséo de Etica - COETI

Il - Areas de Execugdo e de Assessoramento — Diretoria da Presidéncia:
a) Secretaria Executiva - SEXEC;

b) Secretaria Executiva Auxiliar - SEXEC-AUX;

c) Assessoria da Presidéncia - ASSEP;

d) Superintendéncia Juridica - SPJUR;

e) Auditoria Interna - AUDIN;

f) Ouvidoria - OUVID;

g) Secretaria de Governanga - SEGOV,;

h) Geréncia de Conformidade e Riscos - GECORI;

i) Geréncia de Compras e Contratos - GECC;

j) Geréncia de Comunicagéo e Marketing - GECOM;

k) Geréncia de Planejamento - GEPLAN;

) Geréncia de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Salde - GEQSMS.
IIl - Areas de Execugéo e de Assessoramento - Diretoria Comercial - DICOM:
a) Assessoria Comercial - ASCOM;

b) Geréncia de Contas do Cliente Estado | - GECON |;

c) Geréncia de Contas do Cliente Estado Il - GECON II;

d) Geréncia de Contas de Clientes Externos - GECON-EX.

IV - Areas de Execugdo e de Assessoramento - Diretoria Técnica - DITEC:

a) Assessoria Técnica - ASTEC;
b) Geréncia de Operagdes do Cinturdo Digital - GEOPER,;

c) Geréncia de Servicos e Infraestrutura Propria - GEINFRA,;




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CASA CIVIL

ETICE|

d) Geréncia de Inovagdo - GENOVA;
e) Geréncia de Solugdes Corporativas - GESCOR.

V - Areas de Execugéo e de Assessoramento - Diretoria de Gestdo e Finangas - DIGEFI:
a) Assessoria de Gestdo e Finangas - ASSEFI;
b) Geréncia Administrativa - GEAD;
c) Geréncia Financeira - GEFIN;
d) Geréncia de Contabilidade - GECONT;
)

e) Geréncia de Tecnologia da Informagéo Interna - GETIC;

f) Geréncia de Pessoas - GEPES.
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BALANGO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)
2025 2024

ATIVO 260.441.217 127.821.690
CIRCULANTE Nota 197.577.560 72.293.698
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 127.904.773 36.410.405
Clientes 5 2.483.931 373.113
Clientes a Faturar 6 41.425.165 23.104.364
Créditos Tributarios 7 25.437.107 12.108.636
Créditos Com Funcionarios 8 263.078 241.038
Almoxarifado 9 63.506 56.142
NAO CIRCULANTE 62.863.658 55.527.992
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.558.871 33.498
Outros Créditos 10 18.534 20.111
Depositos Judiciais 11 2.540.338 13.387
IMOBILIZADO 12 60.304.786 54.994.494
Bens em Operagéo 13.359.405 12.546.870
(-) Depreciagéo Acumulada -10.152.022 -8.976.003
Bens Recebidos em Comodato 13 57.097.404 51.423.627
INTANGIVEL 14 - 500.000
Licencas de Uso de Software 1.500.000 1.500.000
(-) Amortizagdo Acumulada -1.500.000 -1.000.000
PASSIVO 260.441.217 127.821.690
CIRCULANTE 121.708.112 34.164.920
Fornecedores 15 4.656.586 5.858.499
Fornecedores a Faturar 16 104.231.007 20.419.186
Obrigagdes Tributarias 17 9.477.355 3.935.230
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 18 3.064.371 2.999.764
Provisdes Trabalhistas 19 202.269 901.141
Outras Obrigagdes 76.523 51.101
NAO CIRCULANTE 59.207.095 53.649.654
Provisdes Para Contingéncias 20 2.109.691 2.226.027
Bens Cedidos em Comodato 57.097.404 51.423.627
PATRIMONIO LiQUIDO 21 79.526.011 40.007.116
Capital Social 13.748.707 13.748.707

Reserva De Lucros 65.777.304 26.258.409
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

Valores expressos em Reais (R$)

RECEITA BRUTA

Servicos Prestados

Transferéncias do Estado do Ceara

(-) DEDUGOES DA RECEITA

(-) Impostos Sobre Servigos

RECEITA LIQUIDA

(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Pessoal e Encargos

Materiais e Servigos

Depreciagdo e Amortizagdo Técnica
RESULTADO BRUTO

(+/-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal e Encargos

-) Despesas Gerais e Administrativas

-) Depreciagdes e Amortizagdes Administrativas
-) Outras Despesas Operacionais

+) Outras Receitas Operacionais

(
(
(
(

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
(-) Outras Despesas

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

(-) Provisao Para Contribui¢do Social
(-) Provisdo Para Imposto de Renda
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Nota

22
23

24

25

26
26

2025
548.983.455
494.525.257
54.458.198
-27.430.237
-27.430.237
521.553.218
-415.571.299
-9.120.928
-405.510.617
-939.755
105.981.919
-54.572.675
-47.864.869
-4.883.516
-781.184,65
-1.143.157
100.052
51.409.244,88
8.522.564
-24.634
8.547.198
-91.058
-91.058
59.840.750,73
-5.385.667
-14.936.187
39.518.895

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - DRA

Valores expressos em Reais (R$)

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
Outros resultados abrangentes
RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO

2025

39.518.895

39.518.895

2024
354.232.183
301.385.418

52.846.766
-18.115.592
-18.115.592
336.116.591

-247.384.683

-8.129.064

-239.255.620

88.731.908
-55.903.001
-48.379.001

-6.034.284

-781.185

-1.080.698

51.409.245
2.731.107
-238.879
2.969.986

59.840.751
-3.200.401
-8.866.004
23.493.609

2024
23.493.609

23.493.609
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL
Valores expressos em Reais (R$)

~ CAPITAL

DESCRICAO SOCIAL
Saldo em 31/12/2023 50.000
Lucros/Prejuizos do Exercicio -
Transferéncia p/ Reservas de Lucros Retidos -
Outras Mutagdes do Patriménio Liquido -
Incorporagdo de Reserva de Lucros ao Capital Social 13.698.707
Saldo em 31/12/2024 13.748.707
Lucros/Prejuizos do Exercicio -
Transferéncia p/ Reservas de Lucros Retidos -
Saldo em 31/12/2025 13.748.707

RESERVAS
DE LUCROS
13.933.537

23.493.609
2.529.969
-13.698.707
26.258.409

39.518.895
65.777.304

LUCRO DO
EXERCICIO

23.493.609
-23.493.609

39.518.895
-39.518.895

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - DFC METODO INDIRETO
Valores expressos em Reais (R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (1)
Resultado Liquido do Exercicio

Ajuste de Receitas e Despesas que ndo afetam o Caixa

(+) Depreciacéo e Amortizagéo

(+/-) Outras Mutagdes do Patriménio Liquido

Ajuste Pelas Variagoes dos Ativos e Passivos Operacionais
(Aumento)/Diminuigao de Clientes

(Aumento)/Diminuicéo de Créditos Tributarios
(Aumento)/Diminuigao de Créditos em Créditos Com Funcionarios
(Aumento)/Diminuigdo de Almoxarifado

(Aumento)/Diminuigao de Outros Créditos
(Aumento)/Diminuigao de Tributos Diferidos
(Aumento)/Diminuicdo de Despesas a Apropriar/Outros Créditos
(Aumento)/Diminuicéo de Clientes a Faturar
(Aumento)/Diminui¢ao de Despesas do Exercicio Seguinte
Aumento/(Diminui¢&o) de Fornecedores

Aumento/(Diminuicdo) de Fornecedores a Faturar
Aumento/(Diminuigdo) de Obrigagdes Tributarias
Aumento/(Diminuicdo) de Obrigagdes Trabalhistas E Previdenciarias
Aumento/(Diminuicdo) de Provisdes

Aumento/(Diminuic&o) de Provisdes para Contingéncias
Aumento/(Diminui¢&o) de Outras Obrigagdes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTO

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (2)
Compra de Ativo Imobilizado/Intangivel

Baixa de Imobilizado/Intangivel

Baixa de Depreciacdo/Amortizagéo

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCIAMENTO
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento (3)
Aumento (Diminuigao) do Caixa e Equivalentes de Caixa

NN N R RN e = = = = = = =

2025

92.351.823
39.518.895
1.720.939
1.720.939

51.111.989
-2.110.818

-13.328.471

-22.039
-7.364
1.577
-2.526.951

-18.320.801

-1.201.913
83.811.821
5.542.125
64.607
-698.872
-116.335
25.422

-857.455
-929.324
116.789
-44.920

91.494.368

TOTAL

13.983.537
23.493.609

2.529.969

40.007.116
39.518.895

79.526.011

2024

20.510.566
23.493.609
2.938.987
409.018
2.529.969
-5.922.031
4.123.010
-640.166
-16.489
110.762

-4.477.834
2.458.718
-4.974.026
-529.571
642.796
-124.862
-2.611.524
135.027
-17.871

139.466
-550.928
4.108.318
-3.417.924

20.650.032
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(1;2;3)

Fluxo de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 36.410.405 15.760.373
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 127.904.773 36.410.405
VARIAGAO LiQUIDA NO EXERCICIO 91.494.368 20.650.032

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - DVA
Valores expressos em Reais (R$)

2025 2024
RECEITAS 549.083.507  354.232.183
Servigos Prestados e Transferéncias do Tesouro Estadual 548.983.455 354.232.183
Outras Receitas Operacionais 100.052 -
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 411.886.579  246.370.602
Custos dos Servigos Prestados 404.829.093 238.906.823
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 7.057.486 7.463.779
VALOR ADICIONADO BRUTO 137.196.928 107.861.582
RETENGOES 1.720.939 409.018
Depreciagéo, Amortizacdo e Exaustéo 1.720.939 409.018
VALOR ADICIONADO LiQUIDO 135.475.989 107.452.564
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 8.547.198 2.969.986
Receitas Financeiras 8.547.198 2.969.986
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 144.023.187 110.422.550
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 144.023.267  110.422.550
Pessoal e Encargos 56.985.877 56.508.065
Impostos, Taxas e Contribuigdes 47.493.861 30.181.997
Despesas Financeiras 24.634 238.879

Lucros (Prejuizos) Retidos 39.518.895 23.493.609
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Il - NOTAS EXPLICATIVAS

Notas Explicativas concernentes as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Tecnologia da Informacdo do Ceara (ETICE), inscrita no CNPJ sob o n°
03.773.788/0001-67, empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, criada pela Lei
n°® 13.006 de 24 de margo de 2000, alterada pelas Leis n° 13.875 de 07 de fevereiro de 2007, n® 14.335 de
20 de abril de 2009, n° 15.215 de 05 de setembro de 2012, n° 16.710 de 21 de dezembro de 2018, n°
18.310 de 17 de fevereiro de 2023, n° 18.539 de 30 de outubro de 2023, regida por seu Estatuto Social,
por seu Regimento Interno, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e pela Lei n® 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, sendo vinculada a Casa Civil do Governo do Estado do Ceara.

Sua atuagdo, também fundamentada pela Lei do Hub de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao n°® 16.727, de 26 de dezembro de 2018, consiste em oferecer infraestrutura tecnoldgica e
servicos especializados que possibilitam a implementag&o de politicas publicas, apoiando, essencialmente,
6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual na modernizagéo da gestéo, na transformacéo digital e

na prestacdo de servigos a populagéo por meio de canais digitais.

De acordo com o art. 4° do Estatuto Social, publicado no Diario Oficial do Estado em 04 de
novembro de 2025, a ETICE tem por objeto social:

| - prover, integrar, comercializar e licenciar solugdes em Tecnologia da Informagao e
Comunicagao — TIC para os Orgéos e Entidades da Administragdo Publica Estadual,
os Orgaos e Entidades da Unido, dos Municipios e de outros poderes, & pessoa fisica
ou juridica de direito publico ou privado;

Il — prestar servicos de assessoramento, consultoria, pesquisa, desenvolvimento,
implantagéo, operagdo, manutengao, gerenciamento, suporte técnico e de gestdo em
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo - TIC;

Il - desenvolver estudos e pesquisas para subsidiar a definigdo de politicas publicas
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo — TIC no ambito do Poder Executivo
Estadual; e

IV - realizar a gestdo da infraestrutura corporativa de TIC da Administragao Publica
Estadual.

Paragrafo Unico — Os servigos prestados pela ETICE abrangem soluces relacionadas
a garantia da seguranga e da inviolabilidade dos dados da Administragdo Publica
Estadual, ao relevante interesse coletivo, voltadas ao desenvolvimento e & utilizagao
da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo nos produtos e servigos ofertados,
dentro de padrdes de eficiéncia, eficacia e economicidade.

Conforme art. 5° do mesmo normativo, a consecugao de seu objeto social, a ETICE podera:
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| — desempenhar suas atividades mediante convénios, contratos, acordos de
cooperagdo ou instrumentos congéneres, para ampliar sua inser¢do competitiva no
mercado internacional e no mercado de inovagdes.

Paragrafo tnico — A ETICE poderd, para a consecugdo do seu objeto social, constituir
subsidiarias, sendo-lhe facultado participar do capital social de empresas constituidas
que atuem na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo — TIC.

Acerca da finalidade da ETICE, o art. 6° do Estatuto Social dispde que a empresa devera:
| - prestar servicos de TIC aos Orgdos e as Entidades da Administragdo Publica
Estadual, aos Orgaos ou as Entidades da Unido, dos Municipios e de outros
poderes, a pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado;

Il — implementar, operar, gerenciar, expandir € manter as redes e estruturas de
provimento e suporte de servigos de telecomunicagao, radiocomunicagéo,

datacenters e outros sistemas de comunicacdo de propriedade ou posse da
Administragéo Publica Estadual;

Il - prestar servigos de transporte de dados, acesso e conexao a Internet em banda
larga;

IV — prestar apoio e suporte as politicas publicas de conex&o a Internet em banda larga
para 6rgaos e entidades do Estado e pontos de interesse publico;

V — gerenciar a infraestrutura de redes objeto de concesséo;
VI - prestar servios de consultoria e assessoria na area de TIC;

VII - prestar servicos em nuvem computacional e prover solugdes tecnologicas, seja
por meio de tecnologia propria da ETICE ou pela integragao de servigos

e sistemas de terceiros fornecedores, parceiros de negécios ou clientes da ETICE;

VIII - realizar a gestdo da infraestrutura corporativa de TIC da Administragdo Publica
Estadual, compreendendo a geréncia da Internet, a gestao de riscos e

de seguranca da informagao, além de outras que sejam definidas, relacionadas a TIC;

IX — assessorar a implementagdo da Politica de Seguranga da Informagdo e
Comunicagao dos Ambientes de TIC do Governo do Estado do Cears;

X - propor sistemas especificos e solugdes de integragao dos sistemas corporativos
estratégicos no &mbito do Governo;

Xl - assessorar ao ¢érgdo competente na Administracdo Publica Estadual na
proposicéo e execugdo das diretrizes, das estratégias, das politicas, das normas,

dos padrbes e das orientagdes para o uso da TIC a serem observadas pela
Administragéo Publica Estadual;

XII - definir arquitetura de tecnologia digital e desenvolver estrutura de sustentagéo de
plataformas digitais;

XlIl - apoiar a governanga digital da Administragao Publica Estadual;

XIV - construir e gerenciar os processos referentes as aquisigbes/contratagdes
corporativas de bens e servicos de TIC no &mbito do Governo do Estado do Cears;
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XV - prestar assessoramento técnico ao 6rgdo competente na Administragéo Publica
Estadual na analise e emiss&o de pareceres referentes as aquisi¢des de

bens e servicos de TIC ndo padronizados, pelos Orgdos e Entidades estaduais,
inclusive para contratagéo de servigos de consultorias em TIC;

XVI - desenvolver estudos e pesquisas cientificas, visando a identificagdo de solugdes
estratégicas e estruturantes de TIC;

XVII - fomentar a geragéo de clusters de inovagao na area de TIC no Estado, seja de
forma interna, seja através de agdes indutoras ao ambiente externo

dentro do Estado;

XVIII - prestar servicos de engenharia voltados @ implantagdo e manutencédo de
infraestrutura de TIC, incluindo redes de radiocomunicag&o, telecomunicagdes,

datacenters e outros sistemas de comunicagao, integrando solugdes tecnolégicas as
suas estruturas fisicas para atender as demandas da Administragao Publica;

XIX — executar outras atividades que Ihe forem definidas em legislagéo especifica.

NOTA 02 — APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes Contabeis elaboradas, estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em consonéncia as disposi¢des da Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes (Lei
das Sociedades por Agdes). Desta forma, contemplam as modificagdes nas préticas introduzidas pelas Leis

n°. 11.638/2007 e 11.941/2009 e regulamentagdes emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 03 - PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS
a) APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

As receitas provenientes dos servigos prestados e os custos e despesas sao registradas pelo
regime de competéncia. Ja as receitas provenientes das transferéncias do Governo do Estado do Ceara
sao registradas pelo regime de caixa, de acordo com as informagdes constantes do Sistema Integrado de

Planejamento e Administragdo Financeira do Estado do Ceara (SIAFE).

No que se refere ao resultado da atividade, este é incorporado ao patriménio liquido somente ao

término de cada exercicio social, isto &, em 31 de dezembro.
b) APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA

As aplicagdes financeiras da ETICE estdo concentradas na Caixa Econdémica Federal (CEF) e
no Banco do Brasil, sendo na CEF registrado o maior volume aplicado. As aplicagbes s&o realizadas em

conformidade com a politica de gestao de caixa e equivalentes de caixa da entidade, com o objetivo de

preservar o capital, garantir liquidez e obter rentabilidade compativel com as condi¢des de mercado.
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Os recursos aplicados correspondem exclusivamente a aplicagdes de curto prazo, com alta
liquidez, prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e sujeitas a baixissimo risco, sendo
classificadas como equivalentes de caixa quando aplicavel, em conformidade com os critérios

estabelecidos no CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

As aplicagbes financeiras sao registradas pelo valor aplicado, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, os quais sdo reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o

regime de competéncia.
c) IMOBILIZADO

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo, sendo a depreciagéo calculada pelo

método linear, com base na vida Util econdmica estimada dos bens.

Os ativos presentes neste item compreendem maquinas e equipamentos, bens utilizados na

prestacao de servicos e bens méveis administrativos.
d) PROVISAO PARA FERIAS E ENCARGOS

As férias vencidas, as proporcionais e seus encargos incorridos até a data do balango, foram

apropriadas mediante constituicao de proviséo.
(e) PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Os passivos contingentes sdo reconhecidos quando a perda é avaliada como provavel,
implicando provavel saida de recursos para a liquidag¢do das obrigagdes, € quando os valores envolvidos
podem ser estimados com razoavel seguranga. Essa avaliagéo considera, entre outros fatores, a opinido
dos assessores juridicos da organizagdo, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,

o grau de complexidade das causas e o posicionamento predominante dos tribunais.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente, sendo apenas divulgados em notas explicativas as demonstragdes financeiras. Ja aqueles

classificados como perdas remotas ndo requerem constituigdo de provisdo nem divulgagao.

Os depdsitos judiciais s@o atualizados monetariamente e apresentados como dedugao do valor
do correspondente passivo constituido, quando ndo houver possibilidade de resgate desses depoésitos,

exceto em caso de desfecho favoravel da demanda para a empresa.
(f) RECEITAS E DESPESAS

A ETICE adota o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no

exercicio, bem como para o reconhecimento das receitas, despesas e custos, independentemente de seu
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ETICE

efetivo recebimento ou pagamento, ou seja, independentemente de sua conversao em entradas ou saidas

de caixa.
(g9) MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTA(;AO

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que correspondem a moeda
funcional e a moeda de apresentagdo da Empresa. Os valores sdo expressos em reais, exceto quando
indicado de outra forma, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagédo

das Demonstragdes Contabeis.
(h) ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A classificagdo de ativos e passivos em circulantes e ndo circulantes é realizada em
conformidade com os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentag&o das
Demonstragbes Contabeis.

Os ativos séo classificados como circulantes quando se espera sua realizagdo no curso normal do ciclo
operacional da empresa, quando se prevé sua realizagao no prazo de até doze meses apés a data do

balanco ou quando se tratam de caixa e equivalentes de caixa, exceto se houver restricdo a sua
utilizagéo por periodo superior a doze meses.

Os passivos sdo classificados como circulantes quando se espera sua liquidagdo no curso
normal do ciclo operacional da empresa, quando devam ser liquidados no prazo de até doze meses ap6s
a data do balango ou quando a entidade néo possui direito incondicional de diferir sua liquidagao por periodo

superior a doze meses.
Os demais ativos e passivos sédo classificados como néo circulantes.
i) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A tributacdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a

Contribui¢&o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

O IRPJ é calculado com base no lucro tributavel, a aliquota de 15%, acrescida de adicional de
10% sobre a parcela do lucro que exceder R$ 240.000,00 no periodo de 12 meses. A CSLL é calculada a

aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

Os encargos tributarios s&o reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de

competéncia.
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NOTA 4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRICAO 2025 2024
Bancos - Contas Correntes - 1.578
Aplicagbes Financeiras 127.904.773 36.408.828
TOTAL 127.904.773 36.410.405

Os valores monetarios que compdem o caixa e seus equivalentes referem-se aos recebimentos
decorrentes da prestagao de servigos de tecnologia da informag&o e comunicagéo a carteira de clientes,
bem como as aplicagBes financeiras vinculadas a fundos de investimento mantidos na Caixa Econdmica
Federal — CEF e no Banco do Brasil. Os fundos s&o caracterizados por operagdes de curto prazo, com

resgate automatico e liquidez diéria.

NOTA 5 — CLIENTES

A sequir, destacam-se os valores que compdem o saldo da conta patrimonial “Clientes”,
correspondentes aos servicos prestados, faturados e ainda néo convertidos em entrada de caixa. Do

referido saldo deduz-se o valor constituido como Proviséo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (PCLD).

Para sua constituicio, foram considerados os saldos de exercicios anteriores e adotado como
critério o reconhecimento de titulos inadimplidos com atraso igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias,
cumulativamente a avaliagéo de baixa ou remota expectativa de recebimento, sem prejuizo da continuidade

das acdes de cobranga.

O valor de R$ 42.096,74, apresentado com sinal invertido, refere-se a clientes ainda nao
identificados no sistema de Ambiente Seguro da Secretaria da Fazenda (SEFAZ) até a data de
encerramento do exercicio. A Administragéo informa que j& estd adotando as providéncias necessérias

para a devida identificagdo desses registros.

CLIENTES 2025 2024
SEFAZ/ MA - Secretaria de Estado da Fazenda Maranhao 1.386.756
TJ - Fundo Especial de Reaparelnamento e Modernizag¢éo do Poder Judiciario 322.259
ARCE - Agéncia Reguladora de Serv. Piblico Delegados 232.803
CAGECE - Empresa de Agua e Esgoto do Ceara 228.143
HEMOCE - Centro de Hematologia e Hemoterapia Ceara 186.937
SEPLAG - Secretaria de Planejamento e Gestéo 182.351
SESP/ MT — Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Mato Grosso 127.897 -
ZPE - Empresa Administradora da Zona de Processamento de Exportagéo 125.756 98.140
PCDF - Policia Civil do Distrito Federal 123.384 -
MPCE - Fundo de Reaparelhamento e Modernizagéo 115.404 -
Prefeitura Municipal de Caucaia 95.200 95.200
SSPDS - Secretaria de Seguranga Publica e Defesa Social 93.642 -

Camara de Fortaleza 85.727
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COSANPA - Empresa de Saneamento do Para 85.339 -
FUNPECE/PGE - Fundo de Modernizag&o e Reaparelhamento da PGE 76.430 59.812
SEFAZ - Secretaria da Fazenda do Ceara 70.185 -
Casa Civil 63.160

CEASA - Centrais de Abastecimento do Ceara 56.921 -
LARANET - Lara Net Telecomunicagdes e Servigos 54.312 54.312
Prefeitura Municipal de Redencéo 35.944 11.981
ADECE - Agéncia de Desenvolvimento do Ceara 32.162 28.145
Prefeitura Municipal de Hidrolandia 23472 23472
METROFOR - Empresa Cearense de Transportes Metropolitanos 18.895 -
DB3 Servigos de Telecomunicagdes Ltda 17.250 17.250
SEAS - Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo 14.404 -
PREFEITURA DE GUARAMIRANGA - Fundo Municipal de Saude de Guaramiranga 9.944 9.944
ISGH - Instituto de Saude Gestéo Hospitalar 9.894 -
URCA - Universidade Regional do Cariri 7.668 179.278
SERBRAS - Secretaria de Estado de Representagéo do Governo de Roraima em Brasilia 3.606 -
Prefeitura de Jucas 3.348

PREFEITURA DE QUIXELO - Secretaria Mun. de Assis Social 3.348

UVA - Universidade Estadual Vale do Acarau 3.155

Prefeitura Municipal de Varzea Alegre 1.768

Prefeitura Municipal de Brejo Santo 1.676 -
ESP — Fundo Estadual de Saude 1477 19.275
Camara de Ocara 1.285 -
PREVI/ MOSSORO - Instituto Municipal de Previdéncia Social 1.187

SETUR — Secretaria Estadual do Turismo 1.140

PREFEITURA DE CARIUS - Fundo da Assisténcia Social Carits 558 -
SEDUC - Secretaria de Educagao - 975.760
SDE - Secretaria do Desenvolvimento Econdmico - 116
PMCE - Policia Militar do Ceara - 39.564
CIPP - Empresa de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém - 18.027
DPGE - Fundo de Apoio e Aparelhamento da DPGE - 245
EMATERCE - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensa Rural do Ceara - 28.036
Prefeitura Municipal de Baturité - 21.719
Demais Clientes - 83.800
(-) Clientes A Identificar -42.097 -
(-) Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa -1.378.759 -1.390.963
TOTAL 2.483.931 373113

NOTA 6 — CLIENTES A FATURAR
A ETICE presta servicos a 6rgdos e entidades da Administragdo Publica, cujos pagamentos
estdo condicionados a formalizagéo do aceite dos servigos prestados pelo contratante.

Apds a execugdo dos servigos, o cliente realiza a verificagdo e formaliza o respectivo aceite.

Somente apos essa etapa é encaminhada a empresa a nota de empenho da despesa e solicitada a emiss&o

da correspondente nota fiscal, momento a partir do qual se inicia o processo de liquidagao financeira, nos
termos da Lei n°® 4.320/1964.
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Em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a receita é reconhecida a
medida que as obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas, ou seja, quando os servigos séo efetivamente

prestados, refletindo a transferéncia do controle dos servigos ao cliente.

Dessa forma, ao final de cada periodo de reporte, podem existir receitas ja incorridas, porém
ainda néo faturadas e, consequentemente, ndo convertidas em caixa. Tais valores sdo reconhecidos na
conta transitéria “Clientes a Faturar”, em conformidade com os critérios de reconhecimento estabelecidos

pelas normas contabeis.

CLIENTES 2025 2024

SSPDS - Secretaria de Segurancga Publica e Defesa Social 8.644.102,30 8.209.176,81
SEFAZ - Cearéa Secretaria da Fazenda 6.886.839,42 938.837,35
SESA - Fundo Estadual de Satde 5.355.752,83 888.863,98
gEaPrléAG — Secretaria do Planejamento e Gestéo do Estado do 3.717.929.10 1.012.555.10
JUCEC - Junta Comercial do Estado do Ceara 2.371.577,68 563.717,21
CEARAPREYV - Fundagéo de Previdéncia Social 1.594.422,99 554.869,99
PCCE - Superintendéncia da Policia Civil do Estado do Ceara 1.504.230,97 1.449.130,50
'Jl'dgifié—rizundo Especial de Reaparelhamento e Modernizagéo 1477.872.21 359.394,50
DETRAN - Departamento Estadual de Transito 1.089.655,38 470.649,27
SEDUC - Secretaria de Educagao 968.240,77 1.796,55
SEAS - Supgnntendenma do Sistema Estadual de Atendimento 654.986,03 263.503,12
Socioeducativo

SPS - Secretaria de Prote¢do Social, Justica, Cidadania,

. 593.162,95 143.744,48
Mulheres e Direitos Humanos
2552 HEMOCE - Centro de hematologia e Hemoterapia do 580.120,70
SEJUV SESPORTE 547.398,76 7.190,14
ARCE - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados 354.252,07 4.852,00
ggﬂéZaErIZCE — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 340.342,37 61.99
SEMACE - Secretaria Estadual do Meio Ambiente 313.147,13 95.329,00
SEGOV - Secretaria de Estado de Governo do Maranhao 279.117,37 -
SAP - Secretaria da Administracdo Penitenciaria 266.279,32 243.502,30
PGJ/MPCE - Fundo de Reaparelhamento e Modernizagéo 262.612,31 164.885,57
PEFOCE - Pericia Forense do Estado de Ceara 230.683,04 5.889.938,04
CAGECE - Cia de Agua e Esgoto do Ceara 230.671,20 434.202,87
PGE - Procuradoria Geral do Estado 210.571,76 21.069,72
PMCE - Policia Militar do Ceara 188.539,38 76.806,95
CASA CIVIL - Casa Civil 188.014,17 109.039,65
P. CAUCAIA - Prefeitura de Caucaia 163.501,47 -
SET - Secretaria do Trabalho 159.576,89 15.830,60
PCDF - Policia Civil do Distrito Federal 158.014,56 -
SEE(F;IIEECE/PGE — Fundo de Modernizag&o e Reaparelhamento 152.417,89 1.100,44
IPMO - Instituto de Previdéncia do Municipio de Osasco 151.229,11 97.001,48
SEMA - Secretaria do Meio Ambiente 150.621,93 94.373,35
ZPE - Companhia Administradora da Zona de Processamento e 131.34440 123.547.79

Exportacédo do Ceara
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SDE - Secretaria do Desenvolvimento Econdmico 114.580,47 54.993,56
SPA - Secretaria de Pesca e Aquicultura 113.050,54 8.008,31
ESP - Fundo Estadual de Saude 109.797,57 32.731,75
CGD - Controladoria Geral de Disciplina 83.153,76 33.525,96
SPRF - Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Ceara 82.993,38 76.519,62
SRH - Secretaria dos Recursos Hidricos 77.299,85 22.296,90
UECE/FUNECE - Fundagao Universidade Estadual do Ceara 70.998,15 58.873,30
SOP - Superintendéncia de Obras Publicas 61.876,97 62.949,04
CEASA - Centrais de Abastecimento do Ceara 59.923,51 -1.090,72
SEM - Secretaria das Mulheres 58.260,45 35.031,85
SESP - Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Mato 55.780.92
Grosso
Cémara de Fortaleza 54.952,93 -
SECULT - Secretaria da Cultura 52.400,89 14.371,79
SEINFRA - Secretaria da Infraestrutura 48.895,13 10.864,42
UVA - Fundagao Universidade Estadual vale do Acarau 48.311,69 -528,42
CGE - Controladoria Geral do Estado 46.376,90 6.695,87
IPECE- Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara 45.869,10 9.954,86
CIDADES - Secretaria das Cidades 41.726,19 -284,58
URCA - Universidade Regional do Cariri 38.629,14 -96.120,34
ISSEC - Instituto de Salde dos Servidores do Estado do Ceara 36.022,41 99.241,57
ADECE - Agéncia de Desenvolvimento do Ceara 34.729,29 6.877,63
EGP - Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara 33.934,97 23.677,76
SETUR - Secretaria do Turismo do Ceara 29.184,40 112.634,83
COSANPA-PARA — Companhia de Saneamento do Para 28.446,40 -
CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar do Ceara 28.420,96 880,64
SEBRAE — Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do 27.085.76 27.085,76
NUTEC - Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara 26.582,65 17.286,15
SOHIDRA - Superintendéncia de Obras Hidraulicas 24.538,60 2217711
ADAGRI — Agéncia de Defesa da Agropecuéria 23.855,94 21.304,90
SEDIH - Secretaria dos Direitos Humanos 23.669,01 1.481,53
SDA - Secretaria do Desenvolvimento Agréario 19.978,24 8.151,88
TCE - Tribunal de Contas do Estado do Ceara 19.401,83 9.704,00
CEE - Conselho Estadual de Educagao 16.439,68 13.826,84
VICEGOV - Assessoria Especial da Vice Governadoria 14.917,62 5.878,69
CEARAPAR — Companhia de Participagdo e Gestédo de Ativos do 11.913.15 4.081.10
Ceara S/A
Ilfllifjl\rligoEsME - Fundacg&o Cearense de Meteorologia e Recursos 11.349.16 7623.83
HIAS - Secretaria da Saude do Estado do Ceara 11.256,25 -
DPGE - Defensoria Publica do estado do Ceara 10.044,42 20.984,39
METROFOR - Companhia Cearense de Transporte 9.880,41 20.599,52
ISGH - Hospital Regional do Sertdo Central 9.655,00 -
P. OCARA - Prefeitura de Ocara 9.390,16 5.056,24
FUNQAP - Fundagao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento 8.138.36 3.803 56
Cientifico e Tecno.
SECITECE - Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagéo 7114.88
Superior o
AESP - Academia Estadual de Seguranga Publica 7.012,04 5.106,30
GUARAMIRANGA - Prefeitura de Guaramiranga 6.394,60 -

P. BATURITE - Prefeitura de Baturité 6.191,50
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P. REDENCAO - Prefeitura de Redencéo 5.990,71 5.990,71
COGERH - Companhia de Gestdo de Recursos Hidricos 5.102,62 4.791,85
IDACE - Instituto de Desenvolvimento Agrario do Ceara 4.758,92 -
HSM - Hospital de Satde Mental de Messejana 4.703,73
FUNTELC - Fundagao de Teleducag&o do Estado do Ceara 4.554,99 -
SEJUV - Secretaria de Esporte e Juventude 3.910,49 2.435,69
SUPESP - Sgpgrmtendenma de Pesquisa e Estratégia de 3.692,18 2.169.23
Seguranga Publica
PROCON - Superintendéncia Estadual de Defesa Consumidor 2.498,24
IPC - Instituto de Preveng&o do Cancer 2.137,72 -
COHAB - Companhia de Habilitagdo do Ceara 1.776,17 507,6
IPEM - Instituto de Pesos e Medidas do Ceara 1.673,07 2.807,52
CIDH - Centro Integrado de Diabetes e Hipertensdo 1.409,51 -
Camara de Ocara 1.349,80
SEPA - Secretaria da Protecdo Animal 1.244,20
Camara de Barbalha 1.133,48
P. VARZEA ALEGRE - Prefeitura de Varzea Alegre 589,24
P. CARIUS - Prefeitura de Carilis 557,94 -
P. ASSARE — Municipio de Assaré 478,34 478,34
P. ARNEIROZ - Prefeitura de Arneiroz -49,68 -
CIMENTO APODI - Companhia de Cimento Apodi - 870,24
CIPP - Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e 18.027 40
Portuario do Pecém i seh
P. BREJO SANTO - Prefeitura de Brejo Santo - 1.675,68
P. OROS - Prefeitura de Oros - 478,34
P. QUIXELO - Prefeitura de Quixeld - 478,34
SUPEL - Superintendéncia Estadual de Compras e Licitagdes - 3.644,82
TCM PA - Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para - 58.779,60
TOTAL 41.425.165,36 23.104.364,01

NOTA 7— CREDITOS TRIBUTARIOS

A ETICE possui créditos tributarios registrados no ativo, oriundos, principalmente, de tributos

passiveis de recuperagéo e/ou compensagao, conforme previsto na legislagao vigente.

A empresa também reconhece créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias
dedutiveis, bem como de prejuizos fiscais e bases negativas da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) e do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), em conformidade com o CPC 32 — Tributos
sobre o Lucro. Tais créditos s&o reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucro

tributavel futuro suficiente para sua realizagéo.

DESCRICAO 2025 2024
Tributos a Compensar 23.511.788 11.909.578
IRPJ - Saldo Negativo 2025 9.963.630 -
IRPJ - Saldo Negativo 2024 5.258.789 6.559.981
IRPJ - Saldo Negativo 2023 2.328.749 3.310.400
CSLL - Pgto. Indevido ou a Maior 2.105.343 1

IRPJ - Pgto. Indevido ou a Maior 2.022.709 1.169
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CSLL - Saldo Negativo 2023 836.505 1.331.416
CSLL - Saldo Negativo 2024 572.997 572.997
CSLL - Saldo Negativo 2025 280.760 -
INSS a Compensar 84.638 84.638
COFINS a Compensar 24.395 16.463
CSRF a Compensar 10.800 10.800
CSLL - Saldo Negativo 2022 7.630 7.630
PIS a Compensar 5.285 3.567
IRRF Indevido ou a Maior 4.500 4.500
IRPJ - Saldo Negativo 2019 2.929 3.887
CSLL - Saldo Negativo 2021 2.126 2.126
IRPJ - Saldo Negativo 2022 2 2
IRPJ - Saldo Negativo 2021 1 1
CSLL - Saldo Negativo 2019 1 1
Tributos a Recuperar 1.925.319 199.058
COFINS A Recuperar 1.441.059 -
PIS a Recuperar 455.115 -
ICMS s/ Ativo Imobilizado a Recuperar 29.145 29.145
ICMS a Recuperar - 169.913
TOTAL 25.437.107 12.108.636

NOTA 8 — CREDITOS COM FUNCIONARIOS

A ETICE concede aos seus empregados, conforme previsto no Acordo Coletivo de Trabalho, um
adiantamento financeiro denominado “empréstimo férias”, disponibilizado por ocasido do inicio do periodo

de gozo de férias.

Esse adiantamento possui natureza de empréstimo de curto prazo, sendo registrado no ativo
como créditos de funcionarios no momento de sua concesséo. Sua liquidagéo ocorre mediante desconto

em cinco parcelas na folha de pagamento, iniciando-se no més subsequente ao retorno das férias.

Os valores concedidos ndo possuem natureza remuneratoria, razdo pela qual ndo integram a
base de célculo de encargos trabalhistas e previdenciarios, sendo tratados contabilmente como direitos

realizaveis de curto prazo.

Em razéo do curto prazo entre a concessao e a liquidagéo, ndo sdo reconhecidos encargos

financeiros nem ajustes a valor presente sobre essas operagdes.

A sistematica de desconto em folha de pagamento reduz substancialmente o risco de
inadimpléncia, motivo pelo qual a Administragdo ndo identificou necessidade de constituicdo de proviséo
para perdas sobre esses créditos na data das demonstragdes financeiras. A recuperagéo desses valores é
acompanhada periodicamente pela Administrag&o.

Os saldos séo classificados no ativo circulante, de acordo com sua expectativa de realizagao,

em conformidade com o CPC 26 — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis.
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SALDO 31/12/2024 DEBITOS CREDITOS SALDO 31/12/2025
241.038 1.779.470 1.757.430 263.078

NOTA 9 — ALMOXARIFADO

O almoxarifado é composto por materiais de uso e consumo, avaliados pelo custo médio de
aquisicao, ndo excedendo o respectivo valor de mercado. Esses materiais destinam-se ao atendimento das
atividades operacionais e administrativas da ETICE, ndo sendo incorporados ao ativo imobilizado em razéo

de sua natureza consumivel ou de vida Util inferior a 12 meses.

A baixa dos materiais ocorre no momento de sua requisicao e efetiva utilizacdo pelas unidades
demandantes, sendo os respectivos valores reconhecidos como despesa no resultado do periodo, em

observancia ao regime de competéncia.

O controle dos estoques é realizado por meio do Sistema de Gestao de Bens Méveis — SGBM,
mantido pela Secretaria do Planejamento e Gestdo — SEPLAG, em virtude de a empresa ser classificada
como estatal dependente, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal. Para fins de mensuragéo, é

adotado o critério de custo médio.

A empresa realiza inventarios fisicos periodicos dos materiais estocados, com o objetivo de
assegurar a confiabilidade e a integridade dos saldos contabeis, mantendo ainda controles internos sobre
a movimentagao dos materiais, em observancia aos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e
transparéncia que regem a Administragéo Publica. Os saldos de almoxarifado s&o classificados no ativo
circulante, conforme sua expectativa de realizagéo, em conformidade com o CPC 26 — Apresentagéo das

Demonstragdes Contabeis.

DESCRICAO 2025 2024
Condutores Elétricos 13.970 13.510
Equip. de Material de Limpeza 9.850 4.804
Geéneros Alimenticios 8.167 6.212
Artigos de Higiene 5.408 7.719
Equip. p/ Refeitdrio, Copa 3.670 1.598
Canos, Tubos, Mangueiras 3.648 3.648
Artigos Utensilios de Escritério 3.624 6.911
Equip. de Proc. de Dados 2.678 1.874
Combustiveis, Oleos e Ceras 2.638 2.936
Recep e Mat. p/ Acondicionamento 1.962 1.306
Vestuarios, Equip. Individuais 1.872 224
Equip. Medicamentos 1.754 2.734
Substéncias e Produtos Quimicos 1.173 108
Equip. de Instalagdes Hidraulicas 1.159 306
Aparel lluminagdo e Lampadas 478 483

Artigos e Utensilios Domésticos 383 792
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Ferramentas Manuais 348 375
Inst. e Equip. de Controle e Medicam. 220 220
Equip. Refrigeragéo, Cond 210 210
Componentes de Equip. Elétricos 122 -
Ferragens e Abrasivos 90 90
Méquinas e Equip de Oficinas 80 80
Cordas, Cabos e Correntes 3 3
TOTAL 63.506 56.142

NOTA 10 — OUTROS CREDITOS

O montante de R$ 18.533,50, registrado no ativo ndo circulante, refere-se a valores pagos a
titulo de multas aplicadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, decorrentes da entrega intempestiva

da Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF).

Em razé&o dos fatos que deram origem as referidas penalidades, a Empresa ajuizou acéo judicial
de ressarcimento em face da empresa Ativos Contadores Associados Ltda., sob o n® 47147-
02.2008.8.06.0001, em trémite perante a 162 Vara Civel da Comarca de Fortaleza/CE, com o objetivo de

reaver os valores despendidos.

O reconhecimento desse ativo fundamenta-se na expectativa de éxito da demanda judicial,

conforme avaliagdo da Administrag&o.

NOTA 11 — DEPOSITOS JUDICIAIS

O saldo de R$ 2.540.337,58, registrado na conta de depoésitos judiciais e classificado no ativo
n&o circulante, é composto por: (i) R$ 13.386,62, referentes a depositos recursais vinculados a processos
trabalhistas; e (i) R$ 2.526.950,96, relativos a depdsito judicial efetuado no &mbito de demanda de natureza

tributaria.

O montante de natureza tributéria esta associado a discusséo judicial acerca da cobranga da
contribui¢do ao Fundo de Universalizagéo dos Servigos de Telecomunicagdes (FUST), referente ao periodo
de 2019 a 2021.

A demanda foi inicialmente proposta sob a forma de Ag&o Anulatéria de Débito Fiscal, com
pedido de tutela de urgéncia, tendo sido posteriormente convertida em Embargos a Execugdo. A
controvérsia reside na base de célculo adotada pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL),

que, segundo a Empresa, teria incluido indevidamente receitas provenientes de Servigos de Valor

Adicionado (SVA), as quais n&o integram a base de céalculo da referida contribuig&o.
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Os depositos judiciais s&o registrados como ativos, uma vez que representam valores vinculados
a processos judiciais em andamento, cuja realizagdo esta condicionada ao desfecho das respectivas
demandas. O tratamento contabil adotado observa o disposto no CPC 25 — Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.

A Administracdo acompanha regularmente o andamento dos processos judiciais e entende que

foram adotadas as medidas cabiveis para a adequada defesa de seus interesses.

NOTA 12 — IMOBILIZADO

O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgéo, deduzido da depreciagéo

acumulada e de perdas por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Os bens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear, com base em suas vidas Uteis
econdmicas estimadas, as quais sdo revisadas periodicamente pela Administracdo. Os encargos de
depreciacdo sdo reconhecidos no resultado do periodo, de forma sistematica ao longo da vida util dos

ativos.

Os gastos subsequentes sé&o incorporados ao valor contabil do ativo apenas quando é provavel
que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluam para a Empresa e que o respectivo custo
possa ser mensurado de forma confidvel. Despesas de manutengdo e reparos sé@o reconhecidas

diretamente no resultado quando incorridas.

O reconhecimento, a mensuragao e a evidencia¢do do ativo imobilizado estdo em conformidade

com o disposto no CPC 27 — Ativo Imobilizado.

a) Movimentagéo do custo de aquisi¢ao

< SALDO EM A SALDO EM

BENS EM OPERACAO 31112/2024 ADICOES BAIXAS 31112/2025
Equipamentos de Informatica 5.879.546 260.468 -30.811 6.109.204
Méquinas e Equip. Energéticos 2.672.197 - - 2.672.197
Apar. e Equip. de Comunicacéo 2.657.016 - - 2.657.016
Mobiliarios 521.233 421.098 - 942.331
Outras Maquinas, Aparelhos e Equip. 297.957 246.682 - 544.639
Equip. Protegdo, Seg. e Socorro 256.847 - 256.847
Apar. e Utensilios Domésticos 109.761 1.076 - 110.836
Veiculos e Caminhonetes 85.978 - -85.978 -
Equipamentos para Audio, Video e Foto 52.673 - - 52.673
Méq. Ferramentas, Utens. Oficina 13.662 13.662

TOTAL DO IMOBILIZADO 12.546.870 929.324 -116.789 13.359.405
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b) Movimentagéo da Depreciagcdo Acumulada
& SALDO EM DEPRECIACAO SALDOEM PERCENTUAL
B 31122024  BAXAS  pg PERiO%O 3111212025 DEPRECIAGAO
Equipamentos de Informatica 5.073.373 556.999 5.630.371 20% a.a
Maquinas e Equip. Energéticos 1.576.609 267.220 1.843.829 10% a.a
Apar. e Equip. de Comunicagio 1.541.341 265.702 1.807.042 10% a.a
Equip. Protegdo, Seg. e Socorro 250.846 6.001 256.847 10% a.a
Mobiliarios 228.483 78.679 307.162 10% a.a
Equip Audio e Video 94.386 94.386 10% a.a
Outras Maquinas, Aparelhos e Equip. 86.038 33.961 119.999 10% a.a
Apar. e Utensilios Domésticos 75.529 11.012 86.541 10% a.a
Veiculos e Caminhonetes 44.920 -44.920 - - 20% a.a
Magq. Ferramentas, Utens. Oficina 4479 1.366 5.845 10% a.a
Equipamento de Prot., Seg. e Socorro - - - - 10% a.a
TOTAL DEPRECIAGAO 8.976.003 -44.920 1.220.939  10.152.022

NOTA 13 - BENS EM COMODATO

A ETICE recebeu, nos exercicios de 2024 e 2025, determinados bens em regime de comodato,
caracterizado pelo empréstimo gratuito, sem transferéncia de propriedade e sem opgao de compra ao
término do contrato. Tais bens estéo vinculados, majoritariamente, a prestagéo de servigos de locagéo de

equipamentos de radiocomunicacéo.

Esses bens permanecem sob a titularidade dos respectivos cedentes, ndo sendo, portanto,
reconhecidos no ativo imobilizado da Empresa, em conformidade com o CPC 27 — Ativo Imobilizado.
Adicionalmente, a Administragdo avaliou que os contratos firmados néo transferem substancialmente os
riscos e beneficios inerentes a propriedade, tampouco configuram contratos de arrendamento, nos termos
do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

Os referidos bens sdo utilizados pela Empresa no desenvolvimento de suas atividades
operacionais, sendo posteriormente disponibilizados a clientes mediante contratos de locagao, gerando

receitas reconhecidas no resultado em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

NOTA 14 — INTANGIVEL

Os ativos intangiveis da Empresa sdo compostos, principalmente, por licengas de uso de
softwares, reconhecidas inicialmente ao custo de aquisi¢&o, em conformidade com o CPC 04 (R1) — Ativo
Intangivel.

Esses ativos séo amortizados pelo método linear, ao longo de suas vidas Uteis econémicas

estimadas, de forma a refletir o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros. Os encargos de

amortizacdo s&o reconhecidos no resultado do periodo.
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Determinadas licengcas de uso de software encontram-se totalmente amortizadas,
permanecendo registradas pelo custo histérico e pela respectiva amortizagdo acumulada, sem valor

contabil liquido.

a) Custo de aquisigao
INTANGIVEL SALDO EM 3111212024  ADICOES EXCLUSOGES SALDO EM 31/12/2025
Licengas de Uso de 1,500,000 i i 1.500.000
Software
TOTAL INTANGIVEL 1.500.000 . . 1,500,000
b) Amortizagdo acumulada
AMORTIZAGAO SALDOEM ,\co-c AMORTIZAGAO  SALDOEM  PERCENTUAL
ACUMULADA 31/12/2024 DOPERIODO 3111212025 AMORTIZAGAO
Licengas de Uso de 1.000.000 ) 500,000 1500.000 20% a.a
Software
TOTAL AMORTIZAGAO 1.000.000 ; ; 1,500,000

NOTA 15 — FORNECEDORES

A conta de fornecedores refere-se, substancialmente, as obrigacbes assumidas pela ETICE
junto a terceiros, decorrentes da aquisicdo de bens e servigos necessarios @ manutencdo de suas

atividades operacionais, estando mensurada pelo custo historico.

A empresa realiza a gestdo de seus compromissos com fornecedores de forma a assegurar o
cumprimento dos prazos acordados, ndo havendo, na data das demonstragdes financeiras, evidéncias de

inadimpléncia relevante ou necessidade de reconhecimento de encargos adicionais significativos.

DESCRIGAO 2025 2024
Claro S.A 4.135.265 1.434.956
Brisanet Servigos de Telecomunicagdes S.A. 295.176 171.200
Schneider Electric Brasil Ltda 155.841 230.611
Futura Climatizac&o e Energia Renovavel 35.208
Ticket Solucoes Hdfgt S.A. 12.580
1telecom Servigos de Tecnologia em Inter 12.500
Odebrecht Comercio e Industria de Café Ltda 6.600
Distrimix Solugdes & Amp Servigos Brasil 1.109
Vip Servigos Odonto Médicos Ltda 1.036
Dv Comercial E Servigos Eireli 764
Norclean Industria e Comércio Ltda 429
Oi S.A. em Recuperagao Judicial 78 -
Golden Technologia Ltda - 655.918
Unimed Fortaleza Sociedade Cooperativa Médica Ltda - 371.556
Demais Fornecedores 2.994.258

TOTAL 4.656.586 5.858.499
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NOTA 16 — FORNECEDORES A FATURAR

A rubrica “Fornecedores a Faturar” refere-se a obrigacfes assumidas pela ETICE decorrentes
de servigos ja prestados por terceiros, cujas respectivas notas fiscais ainda nao foram emitidas pelos

fornecedores até a data das demonstragdes financeiras.

O reconhecimento dessas obrigagdes é efetuado com base no regime de competéncia, a medida
que os servigos sdo efetivamente prestados, independentemente da emissdo da documentagéo fiscal, em
conformidade com o CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro e com o CPC 48 -

Instrumentos Financeiros.

Tais servigos estdo, em geral, diretamente relacionados as obrigagdes de desempenho
assumidas pela Empresa em seus contratos com clientes, sendo apropriados ao resultado em observancia
ao principio da confrontacéo entre receitas e despesas, em linha com o CPC 47 — Receita de Contrato com

Cliente.

Como exemplo, a ETICE, de acordo com a Lei do Hub de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagao, pode contratar servigos de tecnologia da informagé&o, telecomunicacdes ou suporte técnico
de terceiros para viabilizar a prestacdo de servigos aos seus clientes. Ainda que a nota fiscal do fornecedor
seja emitida em periodo subsequente, o respectivo custo é reconhecido no periodo em que o servigo é

prestado e utilizado na geragéo da receita.

Os saldos s3o mensurados com base nos valores contratuais ou, quando aplicavel, em
estimativas fundamentadas no estagio de execugéo dos servicos e em outras informagdes disponiveis na
data de encerramento das demonstragdes financeiras. Dessa forma, a mensuragao envolve julgamentos
da Administracdo, podendo ocorrer variagdes quando da emissdo das respectivas notas fiscais, cujos

efeitos s&o reconhecidos no resultado do periodo em que se tornam conhecidos.

A Administracdo revisa periodicamente tais estimativas, de modo a assegurar que os saldos

reflitam adequadamente as obrigagbes assumidas pela Empresa na data-base das demonstragdes

financeiras.
FORNECEDORES 2025
Valid Solugdes S A 32.310.119,17
Ipg Tecnologia Ltda 25.284.087,45
Golden Technologia Ltda 13.342.820,32
Ntsec Solugdes Em Teleinformética Ltda 4.371.660,40
Has Engenharia Ltda (Consorcio Master Conectado) 4.216.817,02
Teltronic Brasil Ltda 4.070.703,90
Colmeia Solugdes em Tecnologia Ltda 3.958.338,83
Ppn Tecnologia e Informatica Ltda 3.693.215,08
Claro S.A. 2.808.904,86

Portfolio Consultoria Empresarial Ltda 2.067.899,10
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N.C. Servigos Ltda 1.547.273,19
Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 1.500.109,55
Tarea Gerenciamento Ltda 1.479.404,07
Seatic Solugbes Especializadas em Automagéo em TIC Ltda 940.788,11
Db3 Servigos De Telecomunicagdes S.A. 554.843,74
Lanlink Servigos de Informatica S/A 506.120,77
Multintegrada Ltda 487.713,30
Brisanet Servigos de Telecomunicagdes S.A. 449.526,43
Schneider Electric Brasil Ltda 302.171,42
Energy Telecom Comercio E Servigos Ltda 155.870,17
Gwcloud Tecnologia e Servicos S.A. 108.690,39
Lgpdnow Tratamento e Hospedagem de Dados Ltda 28.760,00
Mj Terceirizagao e Servigos Ltda 16.837,60
1telecom Servigos de Tecnologia em Internet Ltda 12.500,00
Brfibra Telecomunicagdes Ltda 12.500,00
FSF Tecnologia S.A 3.332,50
TOTAL 104.231.007,37

NOTA 17 — OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

A rubrica “Obrigacdes Tributérias” refere-se, substancialmente, aos impostos e contribui¢des
correntes a recolher, reconhecidas com base no regime de competéncia, incluindo: (i) provisdes relativas
as contribuicdes ao PIS e a COFINS, ao FUST e ao FUNTTEL, bem como ao ISS e ao ICMS incidentes
sobre as receitas auferidas no periodo; e (ii) valores a recolher decorrentes de tributos retidos na fonte

sobre servigos tomados de terceiros, especialmente aqueles apurados no més de dezembro de 2025.

Essas obrigacbes sdo reconhecidas no momento da ocorréncia do fato gerador,
independentemente de seu efetivo recolhimento, em conformidade com o CPC 00 (R2) — Estrutura
Conceitual para Relatorio Financeiro, sendo mensuradas pelos valores esperados de liquidagéo junto as

autoridades fiscais.

No que se refere as contribuigdes incidentes sobre a receita, o reconhecimento observa,
adicionalmente, os principios estabelecidos no CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, no tocante a
correta mensuragdo da base de calculo. Quanto as retengdes na fonte, a Empresa reconhece
simultaneamente a despesa correspondente e a obrigac&o tributaria, em linha com a natureza dos servigos

tomados.

A Administracdo acompanha regularmente a apuragao e a liquidagdo dessas obrigacdes, de

forma a assegurar a adequada observancia da legislacao tributaria aplicavel.
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DESCRICAO
COFINS a Recolher
PIS a Recolher
CSRF 5952 a Recolher
INSS Retido PJ a Recolher
CSLLI a Recolher
ISS Retido a Recolher
IRRF PJ 1708 a Recolher
ISS a Recolher
FUNTTEL
ICMS a Recolher
FUST
TOTAL
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2025 2024
5.798.393 756.813
1.257.750 163.955
907.907 988.207
511.297 1.224.308
422.356 -
149.205 325.668
128.620 321.624
127.514 32.261
100.920 98.445
44.493 -
28.900 23.950

9.477.355 3.935.230

NOTA 18 — OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

A rubrica refere-se as obrigagdes da ETICE decorrentes da folha de pagamento, compreendendo

salarios a pagar, encargos sociais e trabalhistas incidentes, Imposto de Renda retido na fonte sobre

salarios, bem como consignagdes, incluindo: (i) contribuigdes previdenciarias ao Instituto Nacional do

Seguro Social — INSS; (i) valores de Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS; e (iii) valores

descontados dos empregados a titulo de empréstimos consignados.

Tais obrigagdes sdo reconhecidas com base no regime de competéncia, no periodo em que 0s

servicos sdo prestados pelos empregados, independentemente de seu efetivo pagamento, em

conformidade com o CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro.

Os saldos s&o apresentados no passivo circulante, exceto quando houver direito incondicional

de diferimento por prazo superior a 12 meses, sendo mensurados pelos valores esperados de liquidagao.

A Administragcdo acompanha regularmente a apuragdo e o recolhimento dessas obrigagoes,

assegurando a conformidade com a legislacéo trabalhista, previdenciéria e tributaria vigente.

DESCRICAO

IRRF S/ Assalariados a Recolher

INSS a Recolher

Salarios a Pagar

FGTS a Recolher
Empréstimo Bradesco
AssETICE

Pens&o Alimenticia a Pagar
Empréstimo Caixa Econdmica
Empréstimo Banco do Brasil
Contribuicdo Sindical a Recolher
Empréstimo Konect
Empréstimo Somapay
Empréstimo Capital Consig

2025 2024
1.211.088 1.163.664
949.961 919.600
355.047 539.391
337.759 344.028
118.799 -
42.063 10.343
21.806 12.465
17.421 10.000
4.987 -
2.589 -
1.413 -
601 -
283 -
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Fassesc 272 272
Empréstimo Santander 216 -
Iprede 66 -
TOTAL 3.064.371 2.999.764

NOTA 19 — PROVISOES TRABALHISTAS

A ETICE reconhece provisdes para férias e décimo terceiro salario com base nos direitos
adquiridos pelos empregados até a data-base das demonstragdes financeiras, acrescidos dos respectivos

encargos sociais, tais como INSS e FGTS.

O reconhecimento dessas provisdes € efetuado com base no regime de competéncia,
considerando o periodo de prestagdo de servicos pelos empregados, independentemente do efetivo

pagamento, em conformidade com o CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro.

As obrigagdes relacionadas a férias e décimo terceiro salario séo classificadas como beneficios
de curto prazo a empregados e séo reconhecidas e mensuradas de acordo com o CPC 33 (R1) - Beneficios

a Empregados, com base nos valores esperados de liquidag&o.

As provisdes de férias incluem, além da remuneragéo base, o adicional constitucional de um
terco, sendo apropriadas proporcionalmente ao periodo aquisitivo dos empregados. A provisdo para décimo

terceiro salario é reconhecida de forma proporcional ao tempo de servigo prestado no exercicio.

Os saldos sé&o classificados no passivo circulante, tendo em vista que sua liquidagdo ocorre,

substancialmente, no curto prazo.

A Administragéo revisa periodicamente os critérios e premissas adotados na mensuragédo dessas
provisdes, de modo a assegurar que os valores registrados reflitam adequadamente as obrigagdes

existentes na data das demonstragdes financeiras.

DESCRIGAO 2025 2024
Provisao para Férias 129.055 639.559
Provisdo INSS s/ Férias 39.759 185.350
Provisdo FGTS s/ Férias 33.456 76.232
TOTAL 202.269 901.141

NOTA 20 — PASSIVOS CONTINGENTES

A ETICE é parte em processos judiciais de naturezas civel e trabalhista, os quais se encontram

em tramitagdo em diversas instancias.

As provisdes para contingéncias sdo constituidas para fazer face a potenciais perdas

decorrentes desses processos, sendo reconhecidas quando ha obrigagdo presente (legal ou néo
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formalizada) resultante de eventos passados, cuja saida de recursos seja considerada provavel e cujo valor

possa ser estimado com razoavel seguranga, em conformidade com o CPC 25 - Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.

A mensuragdo das provisdes € realizada com base na melhor estimativa da Administragéo
quanto ao valor necessario para liquidar a obrigacdo na data das demonstragdes financeiras, considerando

a opinido de seus assessores juridicos e as circunstancias especificas de cada processo.

As contingéncias classificadas como de perda possivel ndo sdo reconhecidas contabilmente,
sendo apenas divulgadas em nota explicativa, enquanto aquelas classificadas como de perda remota ndo

requerem proviséo nem divulgacéo, conforme previsto no CPC 25.

Dessa forma, as agles classificadas como de perda provavel encontram-se devidamente
provisionadas, enquanto aquelas avaliadas como de perda possivel s@o divulgadas para fins de

transparéncia, conforme segue.

PROCESSO VALORDAACAO TIPODAAGAO CLASSIFICAGAO
0039500-29.2009.5.07.0005 1.591.994,78 Trabalhista Perda Provavel
0001760-75.2025.5.07.0005 303.557,52 Trabalhista Perda Provavel
0148323-72.2018.8.06.0001 89.090,20 Civel Perda Provavel
0847378-83.2014.8.06.0001 62.951,81 Civel Perda Provavel
0001832-19.2012.5.07.0005 30.000,00 Trabalhista Perda Provavel
0001812-47.2025.5.07.0013 22.200,12 Trabalhista Perda Provavel
0200408-67.2024.8.06.0181 8.484,39 Civel Perda Provavel
0273623-05.2022.8.06.0001 1.140,28 Civel Perda Provavel
0241908-76.2021.8.06.0001 272,19 Trabalhista Perda Provavel
TOTAL 2.109.691

No tocante ao Processo n° 0039500-29.2009.5.07.0005, ha sentenga condenatédria transitada
em julgado, que condenou solidariamente a ETICE, o Estado do Ceara e a empresa Request, ndo havendo
mais possibilidade de interposi¢éo de recursos. Em razéo disso, teve inicio a fase de liquidagéo e execugédo

da sentenca.

Posteriormente, o Estado do Cearé ajuizou a Agdo Resciséria n® 0080035-67.2018.5.07.0000,
com o objetivo de desconstituir a decisdo judicial anteriormente proferida. Caso a referida ag&o néo
prospere, 0 pagamento do valor atualizado devera ocorrer por meio do regime de precatérios do Estado do
Ceard, nos termos da Lei Estadual n° 18.432/2023. Atualmente, o processo encontra-se em fase de

execugao.

A ETICE possui, ainda, outros processos judiciais classificados como de perda possivel, os quais
ndo foram objeto de provisionamento contébil, em conformidade com o CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Tais processos encontram-se agrupados a seguir, segundo a natureza

das agoes, para fins de acompanhamento e transparéncia.
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TIPO DA AGAO VALOR DA AGAO CLASSIFICAGAO
Civel 33.907.706 Perda Possivel
Trabalhista 873.869 Perda Possivel
TOTAL 34.781.575

NOTA 21 — PATRIMONIO LiQUIDO

No exercicio de 2024, houve incorporagéo de parte da reserva de lucros ao capital social, no
montante de R$ 13.698.706,73, passando o Capital Social da ETICE de R$ 50.000,00 para R$
13.748.706,73, em cumprimento ao artigo 4° da Lei n® 18.539, de 30 de outubro de 2023, e em consonancia

ao Estatuto Social vigente a época.
De acordo com os §§ 1° e 2° do art. 8° do Estatuto Social vigente:

§ 1° — O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a
capitalizag&o direta do lucro sem trdmite pela conta de reservas.

§ 2°— A proposta de alterag&o do capital social sera proposta pela Diretoria Executiva
e encaminhada a Assembleia Geral pelo Conselho de Administragdo, acompanhada
por parecer do Conselho Fiscal.

No exercicio de 2025, a variagdo do Patriménio Liquido decorreu da apuracéo de lucro liquido
no montante de R$ 39.518.894,82, conforme evidenciado na Demonstragdo do Resultado do Exercicio
(DRE). Ressalta-se ainda, que todas as mutagdes ocorridas no Patriménio Liquido se encontram

devidamente evidenciadas na Demonstragéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL).

NOTA 22 - RECEITA LiQUIDA

A receita liquida da ETICE no exercicio de 2025 totalizou a importancia de R$ 521.553.218,05,
enquanto em 2024 a empresa alcangou R$ 336.116.591,29, representando um aumento de R$

185.436.626,76, equivalente a uma variagéo positiva de aproximadamente 55%.

A receita liquida é composta pelas receitas oriundas das transferéncias do Estado do Ceara e
da prestagdo de servigos, deduzidas dos impostos incidentes, cancelamentos e abatimentos, sendo
reconhecida em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, & medida que as

obrigacdes de desempenho séo satisfeitas.

O crescimento observado no periodo decorre, principalmente, da ampliagdo do volume de
servicos prestados, em razéo da celebragdo de novos contratos e do incremento na execugéo de contratos

ja existentes, especialmente aqueles iniciados ao longo de 2024, cujos efeitos foram integralmente

refletidos ao longo do exercicio de 2025.
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A Administragdo acompanha continuamente a evolugdo das receitas, avaliando os fatores
operacionais e contratuais que impactam seu desempenho, de modo a assegurar a adequada mensuragéo

e reconhecimento contabil.

DESCRICAO 2025 2024

Receita Bruta 548.983.455 354.232.183
Servigos Prestados 494.525.257 301.385.418
Receita Servigos de Conectividade 41.646.707 -
Receita Servigos Nuvem 321.950.387

Receita Servigos Videomonitoramento 70.653.038

Receita Servigos Voip 6.086.848

Receita Servigos Radiocomunicagéo 54.188.276 -
Transferéncias do Estado do Ceara 54.458.198 52.846.766
(-) Impostos Incidentes s/ servigos 27.430.237 18.115.592
ICMS S/ Servigos 887.619 778.991
PIS S/ Servigos 6.782.825 1.932.255
COFINS S/ Servigos 31.248.473 8.918.100
ISS S/ Servigos 12.617.591 5.928.776
(-) FUST 392.686 371.647
(-) FUNTTEL 196.343 185.824
(-) Crédito Pis Nao Cumulativo -6.506.490 -
(-) Crédito COFINS Nao Cumulativo -18.188.810 -
RECEITA LIQUIDA 521.553.218 336.116.591

NOTA 23 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos servigos prestados totalizaram R$ 415.571.299,24 no exercicio de 2025, em
comparagao a R$ 247.384.683,36 no exercicio de 2024, representando um aumento de R$ 168.186.615,88.

Os custos dos servicos prestados sdo compostos, majoritariamente, por gastos diretamente
relacionados a execugdo dos servigos contratados, incluindo despesas com fornecedores, mao de obra,

encargos sociais, infraestrutura e demais insumos necessarios a prestacao dos servicos.

O aumento observado no periodo esta alinhado a expanséo das operagdes da ETICE, refletindo
0 maior volume de servigos prestados, bem como variagdes na estrutura de custos decorrentes da

execucdo de novos contratos e da ampliagao das atividades operacionais.

Importa informar que os custos s&o reconhecidos no resultado em conformidade com o regime
de competéncia, em observancia ao principio da confrontacdo entre receitas e despesas, conforme
estabelecido no CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e no CPC 47 — Receita de

Contrato com Cliente.

A Administragdo monitora continuamente a evolugao dos custos, com o objetivo de assegurar

eficiéncia operacional e adequada margem nos contratos firmados.




DESCRIGAO
Pessoal e Encargos
Salarios e Ordenados
Gratificagbes
Auxilio Creche
Vale Transporte
Abono Férias
Vantagem Incorporada
Abono Compensatorio
13° Salario / Férias
INSS Patronal
FGTS
INSS S/ Prov. de Férias e 13° Salario
FGTS S/ Prov. de Férias e 13° Salario
Materiais e Servicos
Aluguéis de Maquinas e Equip.
Processamento de Dados
Manutencédo de Maquinas, Equip.
Energia Elétrica
Outros Custos
Servicos de Pesquisas e Desenv.
Custo de Servigo Conectividade
Custo de Servigo Voip
Custo de Servigo Nuvem
Custo de Servigo Videomonitoramento
Custo de Servigo Radiocomunicagéo
Custo de Servigo Ceara Conectado
(-) Reversao de Custos Operacionais
ICMS s/ Entradas
Depreciagoes e Amortizagoes
Depreciagdes e Amortizagdes Técnicas
TOTAL
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2025
9.120.928
3.440.634
1.818.719

3.024
1.604
186.993
2.881
29.503
1.440.084
1.434.916
477.695
197.534
87.341
405.510.617

28.652.054
3.837.641
265.946.770
61.492.756
43.831.270
3.306.167
-1.297.810
-258.231
939.755
939.755
415.571.299

NOTA 24 — DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

2024
8.129.064
3.425.568
1.739.162

38.143

889.669
1.579.508
457.014

239.727.260
15.829.232
101.852.517
121.317.046
348.797
90.182
289.484

-471.640

247.384.683

As despesas operacionais totalizaram R$ 54.572.674,93 no exercicio de 2025, em comparagao

a R$ 55.903,001,03 no exercicio de 2024, representando uma redugéo de R$ 1.330.326,10.

Essas despesas compreendem os gastos necessarios a manutencdo das atividades

administrativas e operacionais da ETICE, incluindo, entre outros, despesas com pessoal administrativo,

servicos de terceiros, materiais de consumo e demais despesas gerais.

A reducéo observada no periodo esta associada a medidas de controle e racionalizagdo de

custos, bem como a ganhos de eficiéncia operacional na gestao dos recursos.

As despesas sdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime de competéncia, em

conformidade com o CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro.
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A Administragdo acompanha continuamente a evolugdo dessas despesas, buscando a

otimizagao dos gastos e 0 alinhamento com o nivel de atividade da Empresa.

DESCRIGAO 2025 2024
Despesas Gerais 2.055.578 2.262.741
Depreciagéo e Amortizagéo 781.185 409.018
Energia Elétrica 603.293 562.281
Servigos Gréafico e Publicagdes Oficiais 505.040 235.608
Telefone e Internet 43.855 1.015.634
Aluguel de Veiculos/Transporte 36.888 29.264
Outras Despesas 87.044 89.657
(-) Outras Recuperagdes de Despesas -1.727 -78.721
Compra de Materiais Operacionais 94.329 170.482
Compra de Material de Uso e Consumo 101.453 178.528
(-) Devolugao de Material de Uso e Consumo -7.124 -8.046
Despesas com Pessoal 47.864.869 48.828.927
Salarios e Ordenados 18.701.766 18.314.413
Encargos Sociais (FGTS/INSS) 10.998.724 10.434.233
Gratificagao 10.176.183 9.277.070
Assisténcia Médica 4.268.358 6.494.156
13° salario / Férias 2.987.862 4.169.773
Vale Alimentagéo 1.095.751 888.212
Resciséo 303.122 12.454
Abono Ferias 214.250 363.079
Abono Compensatorio 153.494 154.764
Diérias e Ajuda de Custo 149.621 125.183
Bolsa Estagio 32.521 97.190
Auxilio Creche 17.241 18.251
Vantagens Incorporadas 16.141 14.943
Vale Transporte 9.256 15.188
Auxilio Funeral 1.559 2.951
(-) Recuperagéo de Despesas -1.260.979 -1.552.933
Servigos de Terceiros 3.514.794 3.560.153
Locacdo de Mao de Obra 2.242.925 2.439.741
Servigos de Seguranca e Monitoramento 421.708 596.280
Manutencéo e Conservagdo Bens Imoveis 290.694 -
Assessoria Contabil 158.543 119.704
Passagens Aéreas 84.464 29.403
Servigos de Instrutores de Cursos 62.665 17.600
Eventos 23.700 -
Auditoria 18.400 18.400
Transp. de Residuo Sélidos / Incineragéo 15.553 17.940
Despesas Com Transportes - Taxi 12.255 588
Servicos Limpeza e Conservacéo 5.308 1.400
Servicos de Dedetizagao 1.740 1.740
Locagdo de Maquinas e Equip. em Geral - 317.408
Outros Servigos 176.839 -
(-) Recuperagéo de Despesas - -50
SUBTOTAL 53.529.570 54.822.303
Outras Despesas Operacionais 1.143.157 1.080.698
Provisdes para Contingéncia 369.475 135.027

Outras Despesas 773.682 945.672
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SUBTOTAL 1.143.157 1.080.698
Outras Receitas Operacionais 100.052 -
Reverséo de contingéncia 71.114 -
Reverséo devedores duvidosos 18.895 -
Outras Receitas 10.043 -
SUBTOTAL 100.052 -
TOTAL 54.572.675 55.903.001

NOTA 25 — RESULTADO FINANCEIRO

a) Despesas Financeiras
DESCRIGAO 2025 2024
IOF 24.634 238.879
TOTAL 24.634 238.879
b) Receitas Financeiras
DESCRIGAO 2025 2024
Descontos Obtidos 5.346 640
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 7.167.418 2.324.783
Variacbes Monetérias Ativas 1.374.435 644.563
TOTAL 8.547.198 2.969.986

NOTA 26 — TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO

A ETICE adota o regime de apuragéo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no lucro real anual, com recolhimentos
efetuados por estimativa mensal, sendo facultada a suspensao ou redugéo do imposto devido mediante a

elaboragéo de balangos ou balancetes intermediarios, nos termos da legislacéo vigente.

As aliquotas aplicaveis séo de 15% para o IRPJ, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela
do lucro tributavel que exceder o limite legal, e de 9% para a CSLL.

O reconhecimento, a mensuragé@o e a evidenciagdo dos tributos sobre o lucro observam o
disposto no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, incluindo, quando aplicavel, o registro de ativos e passivos

fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias entre as bases contabil e fiscal.

Adicionalmente, a empresa avalia periodicamente a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos,
com base em projegdes de lucros tributaveis futuros. Esses ativos sdo mantidos na medida em que seja

provavel a geragéo de resultados suficientes para sua realizagao, sendo ajustados quando essa expectativa

nao se confirma, em conformidade com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.
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NOTA 27 — EVENTOS SUBSEQUENTES

No periodo compreendido entre a data de encerramento do exercicio de 2025 e a data de

divulgagéo das demonstragdes contabeis, bem como do relatério dos auditores independentes, nao foram

identificados eventos subsequentes que tenham gerado impactos econémicos ou financeiros relevantes
para a ETICE.
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IV - RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos Senhores
Acionistas e administradores da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DO CEARA - ETICE

Fortaleza/CE

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO
CEARA - ETICE/CE (Empresa), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e
as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DO CEARA - ETICE/CE, em 31 de dezembro de 2025, o

desempenho das suas operagoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de

auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase

Contingéncias civeis e trabalhistas

Conforme nota explicativa n® 20, a ETICE é ré no processo trabalhista n® 0039500-29.2009.5.07.0005, cuja
expectativa provavel estd reconhecida em R$ 1.591.995. A sentenga condenatéria, que condenou
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solidariamente a ETICE, o Estado do Ceara e a Request, transitou em julgado, sem possibilidade de recurso

com laudo pericial estimando o valor em R$ 372.603.682. Na fase processual de execugéo e liquidagao da
sentenca, o Estado do Ceara ingressou com Agao Resciséria n® 0080035-67.2018.5.07.0000, visando a
reversdo do julgado. Na avaliagao dos assessores juridicos, 0 pagamento do valor atualizado sera realizado
por meio do regime de precatério pelo préprio Estado do Ceara, conforme Lei Estadual n° 18.432/2023,
nao recaindo sobre a ETICE a responsabilidade de pagamento do valor atualizado estimado pelo laudo

pericial. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo deste assunto.
Repasses do Governo do Estado

Conforme nota explicativa n°® 22, a ETICE para ter continuidade as suas operagdes necessita de recursos
periodicos, a titulo de custeio das despesas e manutencdo da Empresa, originados do seu acionista
majoritario, Governo do Estado do Ceara. Nesse exercicio foram recebidos o valor de R$ 54.458.198 (R$

52.846.766 no ano de 2024). Nossa opinido n&o esta ressalvada em fungéo deste assunto.
Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Empresa, cuja apresentacdo
é obrigatéria para as abertas e como informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentac@o da DVA. Essas demonstragfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus

aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstracdes financeiras

A administrag&o é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrages financeiras livres de distor¢do relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a a continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a a ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da a sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de

elaboragéo das demonstragdes financeiras.




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CASACIVIL

ETICE|

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢es podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido com ressalvas. O risco de nao deteccao de distor¢do relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da a.

. Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

. Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da a. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo
em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas

evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem

levar a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Natal/RN, 22 de abril de 2026.

Emerson Auditores e Consultores S/S
Auditores Independentes
CRCI/RN 547/0-8

Felipe da Silva Moreira

Contador
CRC/RN 10940/0-5
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V - PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA

O Comité de Auditoria Estatutario — CAE, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu
a andlise do Relatério Anual de Administragao e das Demonstragdes Financeiras da ETICE, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando, ainda, a apresentagao realizada pela Diretoria

de Gestdo e Finangas a este Comité.

O CAE registra elogio a qualidade, clareza e consisténcia das informagdes apresentadas, que refletem com

transparéncia os resultados alcangados e a evolugéo institucional da Companhia no periodo.

Destaca-se o expressivo crescimento da ETICE no exercicio de 2025, evidenciado pela expanséo da
receita, melhoria dos resultados operacionais e pelo lucro liquido apurado de R$ 39,5 milhdes, superior ao
exercicio anterior, bem como pelo fortalecimento da posicdo de caixa e do patrimbnio liquido. Tais

resultados demonstram a solidez financeira da Companhia e sua capacidade de geragéo de valor.

O Comité ressalta, ainda, a relevancia estratégica da ETICE no apoio a transformagé&o digital do Estado do
Ceara, contribuindo para a moderniza¢do da gestdo publica, ampliagédo da infraestrutura tecnoldgica e

melhoria dos servigos prestados a sociedade.

Diante do exposto, o Comité de Auditoria Estatutario manifesta-se favoravelmente a aprovagéo do Relatério
Anual de Administragdo e das Demonstragbes Financeiras do exercicio de 2025, recomendando seu
encaminhamento ao Conselho de Administragéo, ao tempo em que parabeniza a Diretoria pelos resultados

alcangados e pela evolugéo consistente da Companhia.

Fortaleza, 23 de abril de 2026.

Antonio Carlos Dias Coelho
Presidente e Membro do CAE

Francisca Maria Maia
Membro do CAE

Victor César da Frota Pinto
Membro do CAE
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VI - PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa de Tecnologia da Informagédo do Ceara — ETICE, no uso de
suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao exame das Demonstragdes Contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A analise abrangeu o Balango Patrimonial, a Demonstra¢do
do Resultado do Exercicio (DRE), a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto), a Demonstragéo
do Valor Adicionado (DVA) e as Notas Explicativas. O exame fundamentou-se nos documentos elaborados
pela empresa de assessoria contabil Controller Auditoria e Assessoria Contabil, bem como no Relatério

dos Auditores Independentes emitido pela Emerson Auditores e Consultores, datado de 22 de abril de 2026.

No tocante a elaboragdo das demonstragdes contabeis, verificou-se, de modo geral, a observancia das
praticas contabeis adotadas no Brasil, notadamente quanto ao reconhecimento, mensuragdo e

evidenciag@o dos elementos patrimoniais e de resultado.

Com base nas evidéncias verificadas e nos esclarecimentos prestados pela Administragdo da Empresa,
este Conselho manifesta-se pela aprovagao das referidas demonstragdes, por refletirem adequadamente
a posicdo patrimonial e financeira da ETICE, observando, todavia, as seguintes ressalvas e

recomendacoes:

1. Monitoramento de Passivos Contingentes: Recomendamos que a Administragdo intensifique o
acompanhamento dos processos judiciais e administrativos cujos riscos de perda sejam classificados como
"possiveis". Tais contingéncias, embora ndo exijam provisdo imediata conforme as normas contabeis

vigentes, requerem vigiléncia continua, dado o potencial impacto futuro no fluxo de caixa da Empresa.

2. Destinacéo do Resultado: Ressaltamos que a destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio de 2025
deve ser objeto de deliberagdo formal por parte do Conselho de Administragdo, assegurando que a
retencdo ou distribuicdo de reservas observe as diretrizes estatutarias e o planejamento estratégico da

empresa.

Diante do exposto, os membros do Conselho Fiscal consideram as Demonstragdes Contabeis aptas para

apreciagao e julgamento Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral.

Fortaleza/CE, 22 de abril de 2026.

Alexandre Sobreira Cialdini

Conselheiro Titular — Representante da Seplag
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José Otacilio de Assis Junior

Conselheiro Suplente — Representante da CGE

Lana Aguiar de Araujo

Conselheira Titular — Representante da Casa Civil

Luis Fernando Simoes da Silva

Conselheiro Titular — Representante da Casa Civil

Luiz Roberto Andrade de Araujo Filho

Conselheiro Titular — Representante da Sefaz




